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lLe Président-directeur général

ATTESTATION

Je soussigné Mathieu GALLET,

Agissant en qualité de Président-Directeur Géneéral de la Sociéte Nationale de Radiodiffusion
RADIO France, au capital de 1.560.000€, immatriculée au Registre du Commerce et des

Sociétés de Paris sous le numéro 326 094 471 et dont le siege est situé 116 avenue du
Président Kennedy — Paris 16,

Atteste sur I'honneur que :

- Madame Michéle REISER a été nommée membre du Conseil d’Administration de la
Société Nationale de Radiodiffusion RADIO FRANCE par décision du Conseil Supérieur

de I'Audiovisuel en date du 14 octobre 2015, en remplacement de Madame Muriel
MAYETTE-HOLTZ.

Fait a Paris, le

g -

Mathieu GALLET

Tél : 01 S6 40 20 51 - Fax : 01 $6 40 40 51 - e-meil : mathiau.gallet@radiofrance.com
Société Nationale de Radiodiffusion Radio France ay capital de 1.560.000 euros - 118, avenue du Président-Kennedy - 75220 PARIS CEDEX 16 - 326 094 471 R.C.S. PARIS



Le Président-directeur général

ATTESTATION

Je soussigné Mathieu GALLET,

agissant en qualité de Président-Directeur Général de la Société Nationale de Radiodiffusion
RADIO France, au capital de 1.560.000€, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 326 094 471 et dont le siege est situé 116 avenue du
Président Kennedy - Paris 16,

atteste sur I’'honneur que :

- les fonctions de Madame Catherine SUEUR en qualité de Directeur Genéral Délégué de
la Société Nationale de Radiodiffusion Radio France sont arrivées a terme en date du

15 octobre 201S. Les fonctions de Directeur Geéneral Délegué ne seront pas
renouvelées.

- 7 DEC. 2015

Fait a Paris, le

Mathiel GALLET

Tél : 01 568 40 20 51 - Fax : 01 56 40 40 51 - s-mail : mathieu.gallat@radiofrance.com
Sociétd Nationale de Radiodiffusion Radio France au capital de 1.580.000 euros - 116, avenue du Président-Kennedy - 75220 PARIS CEDEX 16 - 326 094 471 R.C.S. PARIS
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Administrateurs présents :

Mathieu GALLET, Président-directeur général ; G :

Martin AJDARI, Directeur général des médias et des industries culturefles (DGMIC) au Ministére

de /a Culture et de ta Communication F‘\ (_\ \ 5 ou 90 \ S’" ¢ Q ,

Laurence TISON-VILLAUME, Chef de service adjointe au Directeur général & ta Direction générale

artistique du Ministére de la Culture _DD .

Frangoise LOMBARD, Directrice des participations adjointe « Direclion Services & Finances »
Agence des Participations de FEtat

Philippe LONNE, Direction du budget au Ministére de I'Economie et des Finances
Michel SAVIN, Sénateur de l'isére

Muriel MAYETTE-HQLTZ

Fredérique PFRUNDER, Représentante de [I'association de consommateurs « CLCV »
(Consommation, logement, cadre de vie)

Bernard LATARJET, Président du comité d'audit et du comité des rémunérations de Radio Erance
Veronique BARNET, Chargée de réalisation & Radio France, représentant les saleriés

Controle general économique et financler :

Anne CAZALA, Contréleur général economique et financier

Administrateurs absents !

Michel FRANCAIX, Député de I'Qise:

Alain: TRAMPOGLIERI, Secrétaira généraf du Concours National des « Mananne d’Or » -
Lionel THOMPSON, Joumaliste a France Inter,; représentant les safarés

Etaient egalement présents : ‘/L g

M

Frederic SCHLESINGER, Directeur délégué aux antennes et aux programmes
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Maia WIRGIN, Directrice de cabinel | 3 7
Serge SCHICK, Directeur délegué au marketing stratéqgique et au développement
Sibyle VEIL, Directrice de projet

Christian METTOT, Directeur général adjoint en charge des Ressources humaines et du Dialogue
Socisl

}P:_ladim CALLABE, Directeur général adjoint en charge de la Réhabilitation de Ia Maison Radio
rance

Florence JOLIF, Directrice financiére

Annick LECOMTE-RUE, Déléguée a I'Audit et au Contréle Internes
Bérenice RAVACHE, Directrice de le Musique par inténm

Representants du Comité Central d’Entreprise :

e J@@N-Eric ZIOLKOWSKI, CFDT - e e e v v i O
4 Renaud DALMAR, CFDT
Valéria EMANUELE, SN.J

Absent:

Antoine DENECHERE, CGT
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ORDRE DU JOUR

. Approbation du procés-verbal de [a réunion du Conseil d’Administration du 23 juin 2015...........cocor000.5

. Presentation du rapport de mission du médiateur....uevmeureivsnens

iiiiiiiiii FdFddagd gaddaas ug -l.llllll.ll.lll-lllllillrﬁj..-j.j-i.ijjl,’..’5

il.  Presentation des conclusions de la mission de réflexion sur le projet musical de Radio France........... 13

IV, Infarmation SUP 1es OraNtatioNS StratB RiQUES..ccicirmmcrriimrecsssssosossssssressassomrsssasssssnossssmmessssssonmsmsesssmsomesss 18

V7" Infarmation sur le projet de COM et le plan d’affalres 2015-2019. .. i mmm mos o= o a3
VI, Compte-rendu des travaux du COMIKE G’ AU .....cc.eeirrerrorersrsmmermsmsrsnesssnsssorssasossesassossssssssssrsrssnssssssessssoss 29
Vil. Information sur la situation financiere semestrielle de I'entreprise........... resvorssrirssrsttssesansasnserersssssne 30
VI Information sur 13 prévision 88 fin ' 2NNE€ 2015...ciuuiercomsesrsrsseesssssssmsssssnsisosssssserassrsssmsnnsosassmssmsss 30
IX. Information sur avancée du programme de réhabilitation..........cccveververnsesivsnsssorsossrossserossescossossrarse 31
X. Information sur {a mise en ceuvre de {'instruction pour la maitrise et 12 transparence des dépenses

AeS dIrlZEANES @ RAUIO FTANCER .ecvevcrvrvrrmrrmrerirmmssrirrriisrsssssaassiatssrsossssssssssasnsnesossossssssssssssssonsansmonsonsassonssnsomensssss 32
XL, Information sur les résultats d’audience analogiqGues et NUMEBTIQUES.......ccecceerrvesrcrrsrsssssssssssorsorsososssrn 33

xlli Questinns diuerSEE R LA R N PN PN PP R PRI NPT -I'.l--l-l'l-l'f-l'.l--l--l-l-l-l'-l--l'-l'-l'-l-l-l-l'-l-l'-l'-l-l'-lj-l-.l.l--lll'-lll'-lll'lll'lul-l'-l-l'-l'-l-l-l'-l-l'-l'-l'-l'l--l'-l--l-l-l--ll-l-l'-l.-l-ll-l'-l-ll--llnr.l-.p.l.' 35
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Consell d'Administration

La seance est auverle a 9 heures 35 sous la présidence de Mathieu Gallet.

Mathieu GALLET

Bonjour a tous. Tout d’abord, je dois excuser 'absence de Catherine Sueur, qui a envoyé un
message pour en expliquer les raisons, qui sont d’ordre personnel et famifial. Elle a d{ quitter la
Maison de la Radio il y a deux semaines, et partira ensuite en congé maternité- Elle ne reviendra _
pas a Radio.France, son détachement prenant fin le 15 octobre. Elle n'a pas-souhaité le-
renouveler. Je tiens a la remercier. 4 nouveau pour.les trois années passées 3 Radio France et
pour l'énergie qu'elle a su mettre au service de Entreprise depuis 2012, alors que la situation
economique de Radio France était déja compliquée. En mon nom personnel, et au nom de

I'Entreprise, je la remercie vivement. Nous I'accompagnons elle et sa famille dans cette periode
compliquée,

Je vous informe également qu'd la suite du départ de- Catherine, nous procéderons a une-z
evolution de:la gouvemance du.Comité Exécutif. J'avais annoncé ce projet il v a plusieurs
semaines. A cette occasion, nous présenterons en septembre au CCE un nouvel organigramme _

-tenant compte de certaines évolutions:-J'ai-souhaité-que le Directeur-des Ressources-Humaines -~ -~ - -

soit membres du Comité Executif."J'en profite paur vous présenter Sibyle Veil, qui nous a rejoints
au debut du mois en tant que directrice de projet. Elle travaille sur un certain nombre de sujets:
transverses, Je pense notamment aux questions relatives aux systémes d'informatlon dans les
outils de gestion, tant aux Finances qu'aux'Ressources Humaines..L’objectif est de réfléchir a
I'evolution des fonctions RH et du contréle de gestion dans les entités opérationnelles, pour avoir
une bonne information et une remontée des données et une consolidation plus rapides. Nous
devons également repenser le réle de ces fonctions supports que sont les RH et les Finances, et
revoir leur organisation dans les entités opérationnelles. Sibyle .travaille sur ces sujets. A la

rentree, son périmeétre évoluera au sein du Comité Exécutif, dont la-réorganisation vous sera
présentée.

Dans le prolongement des travaux du groupe de:travail sur.la musique, et grace au.travail
remarquable realise par Bérénice Ravache et Stephan Gehmacher, 3 qui nous avions confié une
mission d'expertise sur I'evolution de la musique et des formations musicales & Radio France, jai
souhaite confier a Marie-Pierre de Surville une mission de préfiguration sur Porganisation de la
production musicale et culturelle de Radio.France et de la programmation de la Maison de Ia
Radio, autour de ce métier de producteur de spectacles, qui est un peu notre deuxiéme métier, et
notamment de spectacles musicaux, de concerts. Nous avons une identité éditoriale et artistique
quil convient de developper, ce que font nos antennes et les formations.musicales. Ce fravail
existe, mais n'est pas suffisamment organisé et structuré, Nous sommes {réds différents de |a

Philharmonie, mais nous devons avoir.une programmation et une identité artistique propres. J'ai
demandeé a Marie-Pierre d'y réfléchir. Nous devons nous structurer.,

Comme Marie-Pierre prendra ses fonctions.a la:rentrée, j'ai-propcsé & Marc Voinchet de |ui
succeder.a [a Direction de France Musique. Pour les inconditionnels de la matinale de France
Culture, il pourrait étre étonnant de proposer 3 un « matinalier » de prendre cette place au sein de
la direction; Mais avant.d’animer brllamment la:matinale de France Culture, Marc avait été.

Directeur adjoint de:France-Musique. Ce dernier a accepté cette proposition. Il prendra ses
fonctions a la rentrée..

Je reviendrai enfin sur le départ d'Olivier. Poivre d’Arvor; qui a suscité certains débats, voire une.
certaine emotion. Le détachement d'Olivier-du Quai d'Orsay.se terminait le 31 ao(t: Je n'al pas-
sauhaité le renouveler, de maniére unilatérale; Cela n'a rien a voir avec e bilan d’Olivier et de son -
equipe, qui est.trés bon: Sl nous examinons les chiffres d'audience et la performance de France-
Culture a J'aune de son audience et des exigences formulées, afin d'avoir.un public nombraux et .
en. croissance, il apparait:que:la. question n'éait. pas - celle- du-travail=accompli, dans:le-
prelongement des directrices et des directeurs de France Culture depuis une quinzaine d’années

Paris, le 23 juillet 2015 W/ -“5 M 3



radio

,jfrance
-

Le Président-directeur général

ATTESTATION

Je soussigné Mathieu GALLET,

Agissant en qualité de Président-Directeur Général de la Société Nationale de Radiodiffusion
RADIO France, au capital de 1.560.000€, immatriculée au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris sous le numéro 326 094 471 et dont le siége est situe 116 avenue du
Président Kennedy — Paris 16,

Atteste sur 'honneur que :
-  Monsieur Philippe LONNE a été nommé membre du Conseil d’Administration de la
Société Nationale de Radiodiffusion RADIO FRANCE par décret du Ministere de la

culture et de la communication en date du 15 avril 2015, en remplacement de
Monsieur Alexandre GROSSE.

Fait a Paris, le

Mathieu GALLET

Téol : 01 86 40 20 51 - Fax : 01 56 40 40 51 - e-mail : mathieu.gailet@radiofrance.com
Société Nationale de Radiodiffusion Radio France au capital de 1.560.000 euros - 118, avanue du Présidant-Kennedy - 75220 PARIS CEDEX 16 - 326 094 471 R.C.S. PARIS




