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CIC PARIS GRANDES ENTREPRISES
57 RUE DE LA VICTOIRE 75008 PARIS
T 0153487053 FAX 0141774664 X 10972@cic.fr BIC : CMCIFRPPCOR

AUGMENTATION DE CAPITAL DE S.A.

Certificat de souscription et de versement délivré par la banque

La banque ci-aprés :

‘CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL CIC PARIS GRANDES ENTREPRISES, 57 RUE DE LA VICTOIRE
75009 PARIS certifie par la présente,

qu'une somme globale de 17 700 033 € (dix sept millions sept cent mille frente trois euros), représentant 100
% des apports en numétaire de laugmentation de capital de la société SOCIETE NATIONALE DE
RADIODIFFUSRADIO FRANCE, a &té versée en compte spécial

n® 30066 10972 00010394530 64,
ouvert au nom de la sociéte:  SOCIETE NATIONALE DE RADIODIFFUSRADIO FRANCE
ayant pour siége : 116 AVENUE DU PRESIDENT KENNEDY 75016 PARIS

a l'appui des souscriptions a l'augmentation du capital actuellement égal 4 56 560 023 €,

Le présent certificat est établi pour servir et faire valoir ce que de droit.

Le 09 juin 2020

Eric RAYON
Banquier conseil Grandes Enireprises

/01 23487053

JET11

CIC Corporate ast une marqus du Cradit industriel st Commercial

Crédiit Industriel st Commercial - CIC, Soclété anenyme au capital de 608 438 888 euras - 6 avenue de Provance 75009 Paris

Banque régie par les articles L.511-1 et suivants du code monétaire at financier - Inscrit & FORIAS sous le 07 025 723 {(wwiw.orias.fr) - 542 016 381 RCS Paris - TVA infracommunautaire FR34542016381
CIC ast une entité de Cradit Mutusl Alliance Fédérale
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BULLETIN DE SOUSCRIPTION

L'Etat, 139 rue de Bercy, 75572 Paris Cedex 1, France, représenté par le Commissaire
aux Participations de I'Etat, Monsieur Martin Vial, diiment habilité,

Connaissance prise des décisions adoptées par 'Assembiée Générale extraordinaire
de la Société en date du 27 mai 2020,

Déclare par le présent bulletin souscrire & quatre-cent-cinquante-trois-miile-huit-cent-
quarante-sept (453 847) actions ordinaires nouvelles de la Société Nationale de
Radiodiffusion Radio France de trente-neuf euros (39 €) de valeur nominale chacune
(sans prime d’émission).

A l'appui de cette souscription et conformément aux décisions prises par 'Assemblée
générale extraordinaire de la Saciété en date du 27 mai 2020, libére en numéraire 1a
totalité du prix de souscription desdites actions, soit la somme de dix-sept millions-
sept-cent-mille trente-trois euros (17.700.033 €) par virement bancaire sur le compte
bancaire « Radio France augmentation de capital » ouvert auprés de la Bangue CIC
Paris Grandes entreprises dont les caardonnées lui ont été indiquées par la Sociéteé.

Je reconnais qu'une copie sur papier libre du présent bulletin m'a été remise.
pap

Fait 3 Paris,
Le 9 juin 2020,

En deux (2) exemplaires dant un conservé par le souscripteur. - s
| PP S AQ e CRA Gon « SMW!-""‘W&‘ J"-"\""‘:" - - -
kv"‘-L“'"b ~eept 104533 47) asllon, .

%
CEtat

Représenté par le Commissaire aux Participations de PEtat’
Martin VIAL

' Signature et mention maonuscrite « Bon pour souscription & quaire-cent-cinguante-trois-mille-huit-cent-
quoranie-sept [453 847) aclions ».
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SOCIETE NATIONALE DE RADIODIFFUSION RADIO FRANCE
Société Nationale au capital de S6 560 023 euros
Siége social : 116 avenue du Président Kennedy — 75016 Paris
326 094 471 RCS Paris

FETa

Procés-verhal de ’Assemblée Générale extraordinaire de Radio France
du mercredi 27 mai 2020-17h
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' w_l..’Actionnefiré" Unique de la Société Nationale de Radiodiffusion Radio France, au capital de
$6.560 023 €."sise 116 avenue du Président Kennedy Paris 16°™ (75 220 cedex 16), immatriculée au
RCS de Paris sous le n° 326 094 471, s’est réuni en Assemblée Générale mixte par téléconférence
conformément aux dispositions de I'article S Fordonnance n°2020-321 du 25 mars 2020, sur [a
convocétion,de du Conseil d’administration.

It a été établi une feuille de présence signée par ’Actionnaire Unigue, I'Etat, en fa personne de Madame
Elodie Bouich, Directeur de participations adjointe & 'Agence des Participations de I’Etat et disposant
d’un pouvoir de Monsieur Martin Vial, Commissaire aux participations de Etat.

L’Assemblée est présidée par Madame Sibyle Veil, en sa qualité de Présidente du Conseil
d'Administration de Radio France.

Est appelé comme scrutateur, I'Etat représenté par Madame Elodie Bouich.
Est désigné comme secrétaire, M. Xavier Domino, Secrétaire général de Radio France.
Sont également présents :

- M. Jean-Marie Brinon, Chef de mission de contréle général économique et financier,

- M. Marc Biasibetti, Commissaire aux comptes, Mazars

- Mme Christine Vitrac, Commissaire aux comptes, EY

- Mme Marie Message, Directrice des moyens et des opérations

- M. Matthieu Amiot, Directeur financier

- Mme [sabeile Druart, Directrice financiére adjointe en charge des services comptables et
madernisation des processus

= Mme Marie Lhermeilin, Secrétaire générale adjointe

- Mme Annick Lecomte-Rue, Directrice audit, contréle interne et éthique



La feuilie de présence est certifiée exacte par les membres du bureau. Ainsi, 'Assemblée est déclarée
régulidrement constituée et peut valablement délibérer.

L’Actionnaire Unique déciare renoncer aux délais légal et statutaire de convocation, éire pleinement
informé et disposer de I'ensemble des documents nécessaires en vue de l'adoption des présentes
décisions et déclare en conséquence valable la tenue de la présente réunion.

La Présidente rappelle gue I'Assemblée est appelée a délibérer sur Fordre du jour suivant :

- Approbation d’'une augmentation du capital social de Radio France d’un montant de
17.700.033 €

- Approbation de la modification des statuts de la société Radio France

- Pouvoirs en vue des formalités

La Présidente rappelle la liste des documents mis a disposition des membres de I’Assemblée ;

- lafeuille de présence

- Le rapport du Consell d’administration relatif a I'augmentation du capital de Radio France
- Le texte des projets de résolutions soumises a {’Assemblée

- Les copies des convocations a FAssembiée générale

L'Assemblée donne acte gue tous les documents et renseignements prévus par les dispositions
législatives et réglementaires ont été adressés & I’Actionnaire Unique, au chef de mission du contréle
général économique et financier et aux Commissaires aux comptes a la suite du Conseil
d’administration du 27 mai 2020 ayant acté la convocation de {'Assemblée générale extraordinaire
ainsi gue les projets de résolution soumises a I’ Assemblée.

La Présidente rappelie qu’une Assemblée générale ordinaire sera convoguée a une date ultérieure par
le Conseil d’administration de Radio France afin d’examiner les points et résolutions lids 3
I'approbation des comptes.

Il est donné lecture du rapport du Conseil d’Administration sur 'augmentation de capital.

Ceci étant exposé, la discussion est déclarée ouverte. Personne ne demandant fa parole, la Présidente
donne lecture des résolutions inscrites a Fordre du jour concernant Vassemblée générale
extraordinaire et les soumet aux votes.

Premiére résolution

Réuni en Assembiée Générale extraordinaire, I'Actionnaire Unique, aprés lecture du rapport du
Conseil d’Administration établi conformément a l"article L. 225-129 du Code de commerce, aprés
avoir constaté que le capital social est intégralement libéré conformément aux dispositions de
Varticle L.225-131 alinéa 1 du Code de commerce,
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- décide d’augmenter le capital de la société d’'un montant de dix-sept millions-sept-cent-mille
trente-trois euros {17.700.033 €) avec maintien du droit préférentiel de souscription par
I'émission de quatre-cent-cinquante-trois-mille-huit-cent-quarante-sept (453 847) actions
ordinaires nouvelles de trente-neuf euros (39 €) de valeur nominale chacune (sans prime
d’émission) ;

- décide de porter ainsi le capital de cinguante-six-millions-cing-cent-soixante-mille vingt-trois
euros (56.560.023 £€) divisé en un-million-quatre-cent-cinguante-mille-deux-cent-cinquante-
sept {1.450.257) actions de trente-neuf euros (39 €) chacune entiérement libérées 3 soixante-
quatorze-millions-deux-cent-soixante-mille cinquante-six euros (74.260.056 €) divisé en un-
miliion-neuf-cent-quatre-mille-cent-quatre (1.904.104) actions d'un montant nominal de
trente-heuf euros (39 €) chacune ;

- décide que les actions émises seront intégralement libérées lors de leur souscription, pour la
otalité de leur prix, par versement en numéraire ;

- décide que les actions nouvelles & émettre au titre de Faugmentation de capital objet des
présentes seront assimilées aux actions anciennes ordinaires et seront soumises a toutes les
dispositions statutaires qui leur sont applicables. Elles jouiront des mémes droits a compter de
la date de réalisation de 'augmentation ;

- décide que la souscription sera regue au siege social a Vissue de la présente jusquau 30 juin
2020 a minuit, étant précisé que, conformément a la loi, ce délal de souscription sera clos par
anticipation dés que l'augmentation de capital aura été intégralement souscrite. La
souscription s'exercera et sera constatée par la remise a la Société, par tout moyen, d’un
bulletin de souscription daté et sighé par ¥ Actionnaire Unique ;

-~  décide que F'augmentation de capital sera réputée réalisée a la date d’émission du certificat
du dépositaire par la banque dépositaire des fonds.

Il est précisé que le versement sera réalisé par virement directement sur le compte bancaire « Radio
France augmentation de capital » de la Société ouvert a cet effet auprés de la Bangue CIC Paris Grandes
entreprises (57 rue de la Victoire, 75009 Paris) — IBAN FR76 3006 6109 7200 0103 9453 064 — qui
établira le certificat du dépositaire, sur présentation du bulletin de souscription correspondant.

Cette résolution est approuvée.

Deuxieme résolution

En conséquence de la résolution précédente, 'Assemblée Générale décide, sous la condition
suspensive de la réalisation de I'augmentation du capital susvisée et sous réserve de l'approbation de
la présente résolution par décret, de modifier le premier alinéa de Farticle 6 des statuts de la société

Radio France comme suit :

« L’Etat détient directement la totalité du copitol sociol de lo société qui est fixée &
74 260 056 euros et divisé en 1 804 104 actions de 39 euros chacune, »

Le reste de l'article demeure inchangé.

Cette résolution est approuvée.
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Troisieme résolution

L’Actionnaire Unique donne tous pouvoirs au porteur d’un pouvoir de la Présidente-directrice générale
et d’un original au d'une copie certifiée conforme par la Présidente-directrice générale, du procés-
verbal de la présente assemblée pour remplir toutes formalités nécessaires.

Cette résolution est approuvée,

L’ordre du jour étant épuisé et personne ne demandant la parole, 1a séance est levée 3 17h30.

Conformément a ce qui précéde, il a été dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé
par les membres du bureau.

Le Scrutateur
L'Etat, représenié par Mme Elodie Boulch

Le Secrétaire .
Xavier Do
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Assemblée généraie extraordinaire de Radio France —ie 27 mai 2020

radiofrance

SOCIETE NATIONALE DE RADIODIFFUSION RADIQ FRANCE
Société Nationale au capital de 56 560 023 euros
Siege social : 116 avenue du Président Kennedy — 75016 Paris
326 094 471 RCS Paris

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES POUR LASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DE
RADIO FRANCE DU 27 MAI 2020

Lors de sa séance du 27 mai 2020, le conseil d’administration a propasé de soumettre 3 FAssembiée
Générale les projets de résolutions suivants.

Premidre résolution

Réuni en Assemblée Générale extraordinaire, J'Actionnaire Unique, aprés lecture du rapport du
Conseil d’Administration atabli conformément a Farticle L. 225-129 du Code de commerce, aprés
avoir constatd que le capital social est intdgralement libéré conformément aux dispositions de
I'article L.225-131 alinéa 1 du Code de commerce,

- décide d’augmenter le capital de la société d’'un montant de dix-sept millions-sept-cent-milie
trente-trois euros {17.700.033 €) avec maintien du drolt préférentiel de souscription par
Yémission de quatre-cent-cinguante-trois-milie-huit-cent-quarante-sept {453 847} actions
ordinaires nouvelles de trente-neuf euros (39 €) de valeur nominale chacune (sans prime
d’émission) ;

- décide de parter ainsi [e capital de cinquante-six-millions-cing-cent-soixante-mille vingt-trois
euros (56.560.023 €) divisé en un-million-quatre-cent-cinquante-mille-deux-cent-cinquante-
sept {1.450.257) actions de trente-neuf euros {39 €) chacune entidrement libérées a soixante-
quatorze-millions-deux-cent-soixante-mille cinquante-six euros (74.260.056 €) divisé en un-
million-neuf-cent-quatre-mille-cent-quatre {1.904.104) actions d'un montant nominal de
trente-neuf euros {39 €) chacune ;

- décide que les actions émises seront intégralement libérées lors de leur souscription, pour la
totalité de Jeur prix, par verserment en numéraire ;

- décide que les actions nouvelles 3 émettre au titre de Faugmentation de capital objet des
présentes seront assimilées aux actians anciennes ordinaires et seront soumises & toutes les
dispositions statutaires qui leur sont applicables. Elles jouiront des mé&mes droits  compter de
la date de réalisation de {'augmentation ;

- décide que la souscription sera regue au siége social & Vissue de la présente jusqu’au 30 juin
2020 a minuit, étant précise que, conformément & la lol, ce délai de souscription sera clos par
anticipation dés que laugmentation de capital aura été intégralement souscrite. La
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Assemblée générale extraordinaire de Radic France — le 27 mai 2020

souscription s'exercera et sera constatée par la rernise & la Société, par tout moyen, d'un
bulletin de souscription daté et signé par I'Actionnaire Unique ;

- décide que I'augmentation de capital sera réputée réalisée a la date d’'émission du certificat
du dépositaire par la bangue dépositaire des fonas,

it est précisé que ie versement sera réatisé par virement directement sur le compte bancaire « Radio
France augmentation de capital » de la Sociéte ouvert a cet effet auprés de la Bangue CIC Paris Grandes
entreprises (57 rue de la Victoire, 75009 Paris) - IBAN FR76 3006 6109 7200 0103 9453 064 — qui
2tablira le certificat du dépositaire, sur présentation du bulletin de souscription corraspondant.

Deuxieme résolution

En canséquence de la résclution précédente, I'Assemblée Générale décide, sous ta condition
suspensive de la réalisation de J'augmentation du capital susvisée et sous réserve de l'approbation de
la présente résolution par décret, de modifier le premier alinéa de I'article 6 des statuts de la société

Radio France comme suit :

« L'Etat détiemt directement la totolité du capital social de la société qui est fixée o
74 260 056 euros et divisé en 1 904 104 actigns de 39 euros chacune. »

Le reste de 'article demeure inchangé.

Troisiéme résalution

I’Actionnaire Unigue donne tous pouvoirs au porteur d'un pouvoir de la Présidente-directrice généraie
et d'un original ou d'une copie certifiée conforme par la Présidente-directrice générale, du procés-
verbal de la présente assemblée pour remplir toutes formalités nécessaires.
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radiofrance

LA

STATUTS DE LA SOCIETE NATIONALE DE RADIODIEFUSION RADIQ FRANCE!

TITRE I
DENOMINATION, FORME, OBJET, SIEG

Article 1°7: DENOMINATION

Les présents statuts régissent la société nationale de programme prévue au lil de I'article 44 de la loi
n® 86-1067 modifiée du 30 septembre 1986 relative 3 la liberté de communication, dont la
dénomination sociale est « Radio France ».

Article 2 : FORME

La société est une société anonyme soumise a la législation sur les sociétés anonymes et 3
Fordonnance n°® 2014-948 modifiée du 20 ao(t 2014 relative a la gouvernance et aux opérations sur
le capital des sociétés a participation publigue, dans la mesure ol ces dispositions ne dérogent pas a
la loi du 30 septembre 1986 précitée, ainsi qu’aux présents statuts, qui sont approuvés par décret
conformémer:t a l'article 47 de la loi du 30 septembre 1986 précitée.

La société est soumise au contrdle économique et financier de 'Etat, dans les formes et selon les
conditions de la réglementation en vigueur,

Article 3 : OBJET

Conformément a Varticle 44 de la loi du 30 septembre 1986 précitée, la société a pour objet de
concevoir et de programmer des émissions de radio a caractére national et local, destinées a étre
diffusées sur tout ou partie du territoire. Elle favorise I'expression régionale sur ses antennes
décentralisées sur I'ensemble du territoire. Elle valorise le patrimoine et la création artistique,
notamment grace & ses formations musicales. Elle assure |a gestion et le développement de deux
orchestres symphoniques, d’un choeur et d’une maitrise.

La société s'attache 3 développer de nouvelles offres par des services de communication
audiovisuelle et de communication au public en ligne permettant de prolonger, d’enrichir ou de
compléter son offre de programmes ainsi que les activités des formations orchestrales et chorales
dont elle a la charge.

1 Décret n°2020-1047 du 14 aot 2020 portant appraobation de la modification apportée aux statuts de la société nationale

de programme Radio France
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Elle peut acquérir des ceuvres et documents radiophoniques auprés de tiers, ou en produire elle-
méme ou en coproduire.

Elle peut céder a des tiers, gratuitement ou 2 titre onéreux, les droits qu’elie posséde sur ces ceuvres
et documents radiophoniques dans le respect des régles prévues par I'article 49 de la loi du 30
septembre 1986 precitée,

Efle assure I'exploitation, fa conservation et la mise en valeur de 'immeuble lui appartenant en pleine
propriété, sis 116 avenue du Président Kennedy & Paris (16°).

La société peut effectuer toutes les opérations industrielles, commerciales, financiéres, mobiliéres et
immobiliéres se rattachant directement ou indirectement & son objet social ou susceptibles d’en
faciliter la réalisation et le développement.

Elle ne peut se décharger sur un tiers de la mission de service public qui lui est conférée par Ia loi.

La société peut notamment particlper dans la limite des dispositions de Varticle 53-1 de la loi du 30
septembre 1986 précitée, par tous mayens et sous quelque forme que ce soit, 3 toutes entreprises
frangaises ou étrangeres, créées ou a créer, dont Vobjet serait susceptible de concourir, directement
ou indirectement, a la réalisation de son objet social.

5on action s'exerce dans le respect de son cahier des charges, tel que mentionné a Yarticle 48 de la
loi du 30 septembre 1986 précitée.

Article 4 : SIEGE

Le siége social est fixé a Paris (16®), 116 avenue du Président Kennedy.

It pourra &tre transféré par délibération du conseil d’administration ; cette délibération sera soumise
a approbation du Premier ministre ou du ministre déiégué par fui.

Article 5 : DUREE

La société ne peut Etre dissoute qu’en vertu d’'une loi.

TITREH
CAPITAL SOCIAL

Article 6 : CAPITAL SOCIAL

U'Etat détient directement la totalité du capital social de la société qui est fixée 3 74 260 056 euros et
divisé en 1 904 104 actions de 39 euros chacune.

Les actions demeurent nominatives. Elles ne peuvent appartenir qu’a 'Etat. Elles sont entiérement
souscrites et intégralement libérées. Une libération progressive peut toutefois tre autorisée par
décision explicite de Vassemblée générale.

Le capital social peut &tre augmenté, réduit ou amorti dans les conditions prévues par fa loi, et
notamment conformément aux dispasitions de I'ordonnance du 20 ao(it 2014 précitée,

- 2/9
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TITRE WL
ADMINISTRATION DE LA SOCIETE

Article 7 : COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Conformément & l'article 47-2 de la loi du 30 septembre 1986 précitée, la société est administrée par
un conseil d’administration composé de treize membres dont le mandat, renouvelable, est de cing
ans:

a) le président de la société ;

b) deux parlementaires désignés respectivement par les commissions chargées des affaires
culturelles de I’Assemblée nationale et du Sénat ;

¢) quatre représentants de I'Etat ;

d) quatre personnalités indépendantes nommées par le Conseil supérieur de l'audiovisuel dans les
conditions prévues par la loi, dont une représente les associations de défense des consommateurs
agréées au niveau national conformément a l'article L. 411-1 du Code de la consommation ;

e) deux représentants du personnel élus conformément au titre Il de la loi n® 83-675 du 26 juillet
1983 relative a la démocratisation du secteur public.

Pour les nominations effectuées en application des ¢) et d), I'écart entre le nombre de membres de
chague sexe n’est pas supérieur a un.

[’élection des administrateurs visés au e) respecte la parité conformément a I'article 17 de Ia loi du
26 juillet 1983 modifiée.

Article 8 : SITUATION DES ADMINISTRATEURS

Les membres du conseil d’administration doivent jouir du plein exercice de leurs droits civils et
politiques.

Conformément & Varticle 1.225-21 du code de commerce, une personne physique ne peut exercer
simuitanément pius de cing mandats d’administrateur de sociétés anonymes ayant leur siége sur le
territoire frangais.

Article 9 : UIMITE D’AGE DES ADMINISTRATEURS

Le nombre des membres ayant dépassé I'dge de soixante-dix ans ne peut é&tre supérieur au tiers des
membres du conseil. Lorsque cette proportion est dépassée, I'administrateur le plus agé, compte
non tenu des deux parlementaires, est réputé démissionnaire,

Article 10 : REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Sous réserve des dispositions de l'article 3 du décret n° 53-707 du 9 aoli 1953 et des régles
spécifiques applicables aux administrateurs représentant VEtat et les salariés, Vassemblée générale
peut allouer aux administrateurs, en rémunération de leur activité, 3 titre de jetons de présence, une
somme fixe annuelle. Sa répartition entre les administrateurs est déterminée par le conseil
d’administration. ‘
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Article 11 : CREDIT D’HEURES

Chaque représentant du personnel dispose, pour V'exercice de son mandat d'administrateur, d'un
temps égal a quinze heures par maois.

Articie 12 : PERTE DE LA QUALITE D’ADMINISTRATEUR, REMPLACEMENT DES ADMINISTRATEURS

Tout administrateur qui perd la qualité a raison de laquelle il a été nommé cesse immédiatement de
faire partie du conseil ; il en est de méme des administrateurs salariés qui ne remplissent plus les
conditions d’éligibilité prévues a I'article 15 de la loi du 26 juillet 1983 précitée.

Dans ce cas, de méme qu'a la suite du décas, de la révocation ou de la démission d'un
administrateur, un nouvel administrateur est nommé par 'autorité compétente pour une durée de
cing ans ou, si le siégge a pourvoir est celui d’un administrateur salarié, dans les conditicns prévues au
septiéme alinéa de "article 16 de cette méme loi.

Conformément aux dispositions de I'article 47-5 de la loi du 30 septembre 1986 précitée, en cas de
vacance, pour quelque cause que ce soit, d’'un ou plusieurs siéges de membre du conseil
d’administration, ce dernier délibére valablement jusqu'a la désighation du ou des nouveaux
membres, sous réserve du respect des régles de quorum.

Article 13 : PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le président du conseil d’administration de la société est nommé selon les modalités définies par
Farticle 47-4 de la loi du 30 septembre 1986 précitée.

Son mandat peut lui &tre retiré dans les conditions prévues a Farticle 47-5 de la méme loi.

La limite d'age pour I'exercice de la fonction de président de [a société est fixée a soixante-cing ans.
En cas d’empéchement temporaire du président ainsi que dans le cas ol le président cesserait
définitivement d’exercer son mandat pour quelque cause que ce soit, il est suppléé de plein droit par
le doyen en dge des administrateurs nommés par le Conseil supérieur de ["audiovisuel.

Article 14 : CONVOCATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION ET VISIOCONFERENCE

Le conseil d’administration se réunit au siége social ou en tout autre lieu, sur convocation du
président, aussi souvent que I'intérét de la société I'exige.

Si le conseil d’administration ne s'est pas réuni depuis plus de deux mois, la convocation est de droit
si elle est demandée par le tiers au moins des membres du conseil, qui se réunit en ce cas sur un
ordre du jour détetminé.

La convocation est faite par tout moyen écrit, a chaque administrateur, cing jours ouvrés au moins
avant la réunion, Elle énonce l'ordre du jour et comprend les documents correspondants. En cas
d’urgence, cetie convocation peut étre faite sans délai.

Les réunions du conseil d’administration peuvent, sauf cas prévus par les articles L. 232-1 et L. 233-16
du code de commerce, se tenir par visiocanférence ou par tout autre moyen de télécommunication
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permettant V'identification des administrateurs et garantissant leur participation effective et dans les
conditions prévues dans le réglement intérieur du conseil d’administration.

Article 15 : REPRESENTATION

Un administrateur peut donner, par écrit, pouvoir & un autre administrateur de le représenter 4 une
séance du conseil d’administration.

Chaque administrateur ne peut disposer au cours d’'une méme séance gue d’un seul pouvoir en
application de I'alinéa précédent.

Article 16 : QUORUM

Le conseil d’administration ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres en
fonction sont présents.

Article 17 : VOTE

Les réunions du conseil d’administration sont présidées par le président du conseil d’administration.
En cas d'absence du président, les fonctions du président de séance sont exercées par le plus agé des
membres nommeés par le Conseil supérieur de Yaudiovisuel.

Les décisions sont prises a la majorité des membres présents ou représentés. En cas de partage des
voix, celle du président de [a société est prépondérante.

Article 18 : PROCES-VERBAUX

Les délibérations du conseil sont constatées par des procés-verbaux signés par le président de séance
et un administrateur.

Ces procés-verbaux sont établis sur un registre spécial, tenu au siége social, coté et paraphé ou sur
des feuillets mobiles numérotés et paraphés sans discontinuité, dans les conditions fixées par I'article
R. 225-22 du code de commerce.

Les procés-verbaux mentionnent fe nom des administrateurs présents ou représentés, excusés ou
absents. lis font état de [a présence ou de I'absence des personnes convoquées a la réunion en vertu
des dispositions en vigueur et de la présence de toute autre personne ayant assisté a tout ou partie
de la réunion.

Les copies ou extraits de procés-verbaux des délibérations sont valablement certifiés par le président
et un fondé de pouvoir hakilité a cet effet.

Article 19 : POUVOIRS DU CONSESL D’ADMINISTRATION
Conformément a l'article L. 225-35 du code de commetrce, le conseil d’administration détermine les

otientations de lactivité de la société dans le respect du cahier des charges et vellle 3 leur mise en
c_uvre,
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Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de
Vobjet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Il procéde aux contréles et vérifications gu’il juge opportuns.

il veille a la bonne marche des services, a I'observation des dispositions législatives et réglementaires
applicables a la société ainsi qu’a la qualité des programmes, & Vobjectivité et & I'exactitude des
informations diffusées et a I'expression pluraliste des courants de pensée et d’opinion. Il s'assure de
Iapplication des recommandations et des décisions du Conseil supérieur de |'audiovisuel,

I} approuve :

- Les contrats d'objectifs et de moyens prévus par I'article 53 de la loi du 30 septembre 1986
précitée et délibére sur leur exécution annuelle ;

- Les orientations stratégiques annuelles, y compris en matiére de politigue sociale, et la
réponse a I'avis du Comité central d’entreprise prévues par Varticle L. 2323-10 du code du
travail ;

- Le programme des investissements ;

- Le budget de chaque exercice ainsi que toute modification significative y afférente au cours
de V'exercice ;

- lLesemprunts;

- Les prises, extensions et cessions de participations ;

- Les dons et les legs ;

- Les acquisitions, échanges ou aliénations de biens immobiliers ainsi que les prises et cessions
a bail de biens immobiliers lorsgue la durée du bail est supérieure a neuf ans ;

- Chaque année, la politique de la société en matiére d’égalité professionnelle et salariale ;

- Lesconventions prévues a l'article L. 225-38 du code de commerce.

Il approuve également, sous réserve de délégations qu'il peut consentir au président :
- Les conditions générales de passation des contrats, conventions et marchés conclus par la
Société ;
- Lesactions judiciaires, les transactions et les désistements ;
- lLescautions, avals et garanties dans les conditions |égales et réglementaires applicables ;

Il est consulté et rend un avis préalable sur :
- Le projet de cahier des charges et de maodifications qui y sont apportées;
- Les projets de conventions et accords collectifs de travail des personnels avant leur
signature ;
- L'organisation générale des services de la société.

Il est consulté sur la politique de programmation et les modifications substantielles de la grille des
programmes.

Il arréte, aprés avoir entendu les commissaires aux comptes dans leurs rapports, dans les délais
prévus par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur :

- Le bilan, le compte de résuitats et I'annexe ;

- Lerapport de gestion de 'exercice.

Il arréte un programme de formation a la gestion des entreprises destiné aux représentants du
personnel nouvellement élus.
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Le conseil d’administration adopte un réglement intérieur ayant pour objet de préciser son mode de
fonctionnement.

Le conseil d’administration met en place des comités spécialisés consultatifs, dans les conditions
prévues a I'article R. 225-29 du code de commerce.

Le conseil d’administration fixe la compaosition et les atiributions de ces comités qui doivent lui
rendre compte de I'exercice de leurs missions. Le réglement intérieur précise les missions des
comités et leurs modalités de fanctionnement.

TITRE 1V
DIRECTION GENERALE DE LA SOCIETE

Article 20 : DIRECTION GENERALE

Le président de la société assume, sous sa respansabilité, la direction générale de la société et la
représente dans ses rapports avec les tiers, auxquels toutes décisions limitant ses pouvoirs sont
inopposables.

Sous réserve des pouvoirs que la loi ou les présents statuts attribuent expressément a I'assemblée
générale ou au conseil d’administration, et dans la limite de 'objet social, il est investi des pouvoirs
les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de [a société.

La saciété est engagée méme par les actes du président qui ne relévent pas de I'objet social, @ moins
qu’elle ne prouve que le tiers savait que l'acte dépassait cet objet et qu'il ne pouvait I'ignorer compte
tenu des circonstances, étant exclu que la seule publication des statuts suffise a4 constituer cette
preuve.

Le président directeur général organise la direction de la société et en nomme les membres ; il peut
consentir toutes délégations de pouvoir, et en informe le conseil d’administration lorsqu’il s’agit
d’une délégation a caractére permanent,

Asticle 21 : REMUNERATION DU PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL
La rémunération du président directeur général est fixée par le conseil d’administration ; elle peut
comporter une part variable selon des modalités arrétées par le conseil d’administration. En

application de l'article 3 du décret du 9 aolt 1953 précité, elle est approuvée par décision du
ministre chargé de I'économie, aprés consultation du ministre chargé de la communication.

TITREV
ASSEMBLEES GENERALES D’ACTIONNAIRES
Article 22 : DISPOSITIONS GENERALES

L’Etat — actionnaire unique — exerce les pouvoirs dévolus par la loi aux assemblées générales.

1/
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Les assemblées générales sont convoquées par le conseil d’administration ou, a défaut, par les
commissaires aux comptes ou par touie personne habilitée a cet effet. Elles sont réunies au siege
social ou en tout autre lieu indigué dans la convocation. La convocation est faite quinze jours au
moins avant la date prévue, sur premiere convocation, et dix jours au moins avant cette date, sur
seconde convocation.

L'ordre du jour de l'assemblée figure sur l'avis de convocation. Il est arrété par Vauteur de la
convocation,

L’assemblée ne peut délibérer que sur les questions figurant & son ordre du jour.

L'actionnaire unique, agissant dans les conditions et délais légaux, a la faculté de requérir
l'inscription a I'ordre du jour de points ou de projets de résolution.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil d’administration, ou en son absence par un
administrateur délégué par le conseil d’administration. A défaut, I'assemblée élit elle-méme son
président.

Le président est assisté d’au moins un scrutateur qui constitue avec lui le bureau. Le bureau désigne
un secrétaire, qui peut étre choisi en dehors des membres de I'assemblée,

Les proces-verbaux des assemblées générales sont dressés et les copies ou extraits des délibérations
sont délivrés et certifiés conformément a la loi.

Article 23 : ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

L'assemblée générale ordinaire est celle qui est appelée 2 prendre toutes décisions ne modifiant pas
les statuts. Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cloture de chaque exercice
social, pour statuer sur les comptes de cet exercice.,

Article 24 : ASSEMBLEE GENFRALE EXTRAORDINAIRE

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée, spus réserve des dispositions légales et
réglementaires applicables a la société, & modifier les statuts. Les modifications des statuts sont
approuvées par décret conformément a I'article 47 de la loi du 30 septembre 1986 précitée.

TITRE VI
EXERCICE SOCIAL - BILAN ET RAPPORT DU CONSEIL — AFFECTATION DES BENEFICES —
COMMISSAIRES AUX COMPTES

Article 25 : EXERCICE SOCIAL
L'année sociale commence le 1* janvier et finit le 31 décembre.
Article 26 : AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de l'exercice fait apparaitre, par
différence, le bénéfice ou la perte de ['exercice. n/
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Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures,
ainsi que des sommes a porter en réserves en application de la loi, et augmenié du report
bénéficiaire. Sur ce bénéfice, I'assemhlée générale unique peut, dans le respect des dispositions
applicables aux sociétés anonymes, prélever toutes sommes qu'elle juge & propos d'affecter 3 Ia

dotation de tous fonds de réserves facultatives ou de reporter 3 nouveau.

En outre, I'assemblée générale peut, sous la mé&me réserve, décider la mise en distribution de
sommes prélevées sur les réserves dont elie a la disposition, en indiquant expressément les postes
de réserves sur lesquels les préléavements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par
priotité sur [e bénéfice distribuable de I'exercice.

Article 27 : COMMISSAIRES AUX COMPTES

Le contrdle des comptes de la société est exercé par deux commissaires aux comptes nommeés et
axercant leur mission conformément & la loi. Ils sont convoqués, en application de Farticle L. 823-17
du code de commerce, a touies les réunions du conseil d’administration qui examinent ou arrétent
des comptes annuels ou intermédiaires, ainsi qu’a toute assemblée générale.

Des commissaires aux comptes suppléants sont nommés pour remplacer les commissaires aux
comptes titulaires en cas de refus, d'empéchement, de démission ou de décés conformément &
I"article L. 823-1 du code de commaerce.

Les commissaires aux comptes sont nommés par 'assemhlée générale pour une durée de 6 ans.
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