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CONVENTION DE SIGNE:

les chiffres figurant au compte de résultat et au bilan

ne sont pas signés s’ils sont dans le sens normal de leur

utilisation. Ainsi les charges créditrices présenteront par exemple un signe
négatif.

NB : Les valeurs figurant dans les tableaux sont

généralement exprimées en milliers d’euros. Le jeu

des arrondis peut dans certains cas conduire a un léger

écart au niveau des totaux ou des variations.



ETATS FINANCIERS




TABLEAU COMPTE DE RESULTAT

3171212018 -

Redevance et assimilé 577 752 586 373 8620
Recettes publicitaires 49 489 52013 2524
Ventes et prestations de services 28 750 32 860 4110
Chiffre d'affaires 655 992 15 254
Production immobilisée 6 750 4811 -1939
Subventions d'exploitation 441 958 518
Transferts de charges 873 1003 130
Reprises de provisions 23312 23775 463
Autres produits de gestion courante 859 1253 394
Autres produits d'exploitation 32235 31801 -434
Variation des stocks de produits 16 -32 -48
PRODUITS D'EXPLOITATION 688 242 703 014 14772
Achats et variations de stocks 2771 51 -2720
Autres achats et charges externes 167 956 175 640 7 684
Impots et taxes 27 597 41 412 13 814
Charges de personnel 406 244 396 838 -9 406
Dotations aux amortissements des programmes diffusés 2493 1663 -829
Dotations aux amortissements des autres immobilisations 38 360 40 337 1976
Dotations aux provisions 24611 16 406 -8 204

Autres charges d'exploitation 40 563 40 788 226

CHARGES D'EXPLOITATION 710 594 713 135 2541

RESULTAT D'EXPLOITATION -10 121

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT -10 546

RESULTAT EXCEPTIONNEL 14 675 2106

Crédit d'Impot Compétitivité et Emploi (CICE) -4917 -4771 146

Impot sur les sociétés 1623 1623

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

12 083
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BILAN ACTIF

En milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2018

Net Brut Amort & Dépr.

Actionnaires Capital souscrit non appelé 27 500 27 500 0 27 500
Capital souscrit non appelé 27 500 27 500 0 27 500
Licences 1989 18 733 -15 226 3508
Droits au bail 0 388 -388 0
Logiciels 9156 55930 -41 689 14 242
Programmes immobilisés 6 002 6 303 -7 6 296
Immobilisations incorporelles en cours 9043 5081 5081
Autres immobilisations incorporelles 0 1 1
Immobilisations incorporelles 26 190 86 435 -57 309 29 127
Terrains & constructions 298 515 426 224 -146 913 279 311
Installations techniques, mat. & out. 17 824 117 463 -102 383 15 080
Immobilisations corporelles en cours 39735 65 342 65 342
Autres immobilisations corporelles 21729 117 758 -96 999 20 758
Immobilisations corporelles 377 796 726 786 -346 295 380 492
Participations 2144 2 391 -243 2 148
Titres immobilisés 15 178 -163 15
Autres immobilisations financiéres 994 2934 -2 590 344
Immobilisations financiéres 3 153 5503 -2 996 2 507
ACTIFIMMOBILISE 434 639 846 225 -406 600 439 625
Stocks et en-cours 442 562 -152 411
Clients 42 047 50978 -3150 47 828
Avances et acomptes sur commandes 372 533 533
Autres débiteurs 39004 44 042 0 44 042
Trésorerie 10 657 8313 8313
ACTIF CIRCULANT 92 523 104 429 -3 302 101 127
COMPTES DE REGULARISATION 6 644 3 565 3 565

TOTAL ACTIF 533 807 954 219 -409 901 544 318




BILAN PASSIF

En milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2018
Capital social 56 560 56 560
Réserve légale 156 156
Réserve générale 35652 35652
Report a nouveau -26 558 -31 363
Résultat de |'exercice -4 805 7278
Subventions d'investissement 224 316 220370
Amortissements dérogatoires 4997 5487
CAPITAUX PROPRES 290 318 294 140
PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGE 79 324 70 503
Dettes financieres 6295 2 259
Avances et acomptes sur commandes 0 0
Dettes fournisseurs 44 288 55230
Dettes fiscales et sociales 95210 101 359
Autres créditeurs 16 849 19076

DETTES 162 642 177 923

COMPTES DE REGULARISATION

TOTAL PASSIF 533 807 544 318



TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

31/12/2018

Résultat net de I'exercice -4 805 7278

Eléments non monétaires sans incidence sur la trésorerie :

Amortissements et provisions (hors actifs circulants) 41 646 34 235
Plus ou moins values sur cessions d'actifs, nettes d'impot -6 -1
Subventions d'équipement virées au compte de résultat -12 242 -14 038

Capacité d'autofinancement

Variation des stocks 10 32
Variation des créances et dettes (hors immobilisations) -13 415 13299
Variation des créances et dettes Immobilisations 0 -1653

Variation du Besoin en Fonds de Roulement

FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE

Acquisitions d'immobilisations incorporelles -14 278 -13 966
Acquisitions d'immobilisations corporelles -27 683 -35861
Acquisitions d'immobilisations financiéres -500 -137
Sorties d'immobilisations incorporelles et corporelles 0 2260
Cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 8 1
Cessions d'immobilisations financieres 261 151

FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT

Subventions d'équipement 34 606 10092
Augmentation de capital en numéraire 0
FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 34 606 10 092
VARIATION GLOBALE DE LA TRESORERIE NETTE 3601 1692
Trésorerie nette a I'ouverture 762 4363
Variation de trésorerie 3601 1692
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 4 363 6 054
Disponibilités et valeurs mobiléres de placement 10 657 8313
Dettes financiéres -6 295 -2 259
TRESORERIE NETTE A LA CLOTURE 4363 6 054
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PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.1 REFERENTIEL COMPTABLE

Radio France présente ses comptes selon les principes et méthodes comptables définis par le plan
comptable général tel que présenté par le reglement de 1'Autorité des Normes Comptables
(ANC) N°2014-03 (reglement homologué par arrété du 8 octobre 2018, et publié au Journal Officiel du
9 octobre 2018), dans le respect du principe de prudence et d'indépendance des exercices et en
présumant de la continuité d’exploitation." )
Les conventions suivantes ont notamment été respectées :

= Continuité de I'exploitation,

= Permanence des méthodes comptables,

= Indépendance des exercices.

1.2 ESTIMATIONS DE LA DIRECTION

La préparation des états financiers conduit I’entreprise a procéder a ses meilleures estimations et a
retenir des hypothéses qui impactent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, les
informations relatives aux éléments d’actif et de passif éventuels, ainsi que la valeur comptable des
produits et charges enregistrés durant la période. En fonction des évolutions de ces hypothéses ou des
conditions économiques, les montants qui figureront dans les futurs états financiers pourraient étre
différents des estimations actuelles. Il en est notamment ainsi pour les provisions pour risques et
charges (cf Note 9).

Les états financiers sont arrétés par le Conseil d’Administration en date du 19 avril 2019.

1.3 INCIDENCE DES CHANGEMENTS DE METHODE, D'ESTIMATIONS OU DE
PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS OPERES SUR L'EXERCICE

Aucune incidence significative liée a des changements de méthodes ou d'évaluation des états financiers
n'est a relever sur l'exercice.

A noter que l'exercice 2018 est le premier exercice, en année pleine, de I'annualisation et de la
calendarisation de la période de prise des congés payés, d’ou la fin du provisionnement des jours d’age
et d’ancienneté, désormais acquis et consommables sur un méme exercice fiscal

1.4 IMMOBILISATIONS
A. Immobilisations incorporelles

Droits au bail

Les droits au bail représentent le montant des sommes versées aux propriétaires des locaux loués.

Ces droits font'objet d'une dépréciation du fait de leur non récupération probable lorsque Radio France
quitte les locaux concernés.

Logiciels et sites web

Les logiciels et sites Web* sont évalués a leur co(it d’acquisition. Les amortissements sont linéaires. Les
durées d’amortissement retenues sont définies entre 1 et 8 ans.

*Sites web de Radio France (hors sites éphémeres ou institutionnels) et leurs dérivés (applications mobiles,
systeme de gestion de contenu web).
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Programmes radiophoniques (Préts a diffuser ou PAD)

Il s’agit des programmes radiophoniques non diffusés. Leur valeur d’entrée est égale au colit de
production, composé de dépenses techniques et de personnel.

[Is sont amortis en dérogatoire sur une durée de 1 an glissant a compter de leur mois d’entrée. Lors de
la diffusion effective du programme, I'amortissement est repris et I'amortissement comptable est
constaté.

Productions d’CEuvres multimédias et audiovisuelles (POMA)

Les POMA regroupent toutes les productions non mises a disposition du public a la date de la cléture.
Leur valeur d’entrée est le colit de production (cachets et droits d’auteurs - image, vidéo, musique). Elles
sont amorties a 100 % a la date de mise a disposition du public.

B. Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites a I'actif du bilan a leur coiit d’acquisition ou a leur cofit
de production, diminué du cumul des amortissements et des provisions pour dépréciation.
= Le colit d'acquisition correspond au cofit réel d'achat, y compris les frais de mise en service.
= Le colit de production des biens réalisés en interne comprend tous les colits de main-d’ceuvre et
tous les autres cofits incorporables a la construction de I'actif, qu'il s'agisse des moyens propres
engagés directement par I'entreprise ou des facturations de tiers.

Lorsqu’une immobilisation corporelle comprend des composants significatifs ayant des durées d'utilité
différentes, ils sont comptabilisés et amortis de fagon distincte. L’amortissement est calculé en linéaire ;
les durées d’amortissement, fondées sur les durées d’utilisation estimées, sont les suivantes :

= Constructions : 5 a 40 ans

= Agencements: 4 a 30 ans

= Installations générales et techniques : 3 a 20 ans

= Matériels techniques : 3 a 10 ans

= Autres matériels: 2 a 10 ans

= Mobiliers:5a 10 ans

Eclairage sur les composants du chantier spécifique a la réhabilitation de la Maison de la Radio
Quatre composants ont été identifiés avec la détermination d'une durée d’amortissement linéaire
propre a chacun :

= Le composant « Structure » a une durée d'amortissement de 40 ans ;

= Le composant « Facades et Etanchéité » a une durée d’amortissement de 30 ans ;

= Le composant « Installations Générales et Techniques » a une durée d'amortissement de 15 ans;

= Le composant « Agencements » a une durée d'amortissement de 10 ans.

C. Immobilisations financieres

Participations et autres titres immobilisés

La valeur brute est constituée par le cofit d’acquisition.

Lorsque la valeur d’utilité est inférieure a la valeur initiale, une dépréciation est constituée a hauteur de
la différence entre ces deux valeurs.

La valeur d’inventaire est appréciée a hauteur de la quote-part de situation nette de la société ou, quand
approprié, la valeur d’'usage des titres. La valeur d'usage s’apprécie en fonction de la situation financiere
des participations ainsi que de leurs perspectives de développement et de résultats.

Autres immobilisations financieres

Ce poste contient les préts accordés au personnel ainsi que les dépots et cautionnement, essentiellement
liés aux locations immobiliéres.

Une dépréciation est constatée lorsqu’un risque financier est potentiellement avéré.
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1.5 STOCKS ET ENCOURS

Les stocks sont évalués a leur coiit d’achat, frais accessoires inclus. La valorisation suit la méthode du
colit moyen pondéré.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d’'usage estimée au dernier jour de I'exercice est
inférieure a la valeur comptable.

1.6 CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Les créances sont enregistrées pour leur valeur d’origine. Elles sont habituellement considérées comme
douteuses 120 jours apres leur date d’échéance ou en cas de communication a une société de
recouvrement, dans les cas jugés utiles.

Les créances douteuses sont dépréciées a hauteur de 50% a moins d’un an, a 100% a plus d’'un an et a
100% dans le cas de transmission du dossier a une société de recouvrement.

Les créances litigieuses ou en phase de précontentieux donnent lieu a l'enregistrement d'une

dépréciation déterminée par référence a la meilleure estimation du risque.

1.7 TRESORERIE

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées pour leur cotit d’acquisition ou leur valeur de marché
au 31 décembre si celle-ci est inférieure.

1.8 SUBVENTIONS D’'INVESTISSEMENT

Principes généraux

Les subventions d’investissement allouées par I'Etat et les collectivités locales sont inscrites au passif
des leur notification. Elles font 'objet d’'un amortissement en paralléle des amortissements pratiqués
chaque année sur les investissements qu’elles ont financés.

Spécificités liées a la réhabilitation de la Maison de la Radio

Le projet de réhabilitation de la Maison de la Radio est partiellement financé par une subvention
d’'investissements versée par I'Etat.

A chaque versement, Radio France la comptabilise au passif de son bilan en subventions. Les
subventions sont affectées, a chaque mise en service, aux actifs financés.

Le tableau ci-dessous présente les mouvements sur les subventions (en brut)

Valeurs brutes
subvention
affectée Total valeurs brutes ~ Cumul amortissement  Valeurs neftes subvention
Année  Valeurs brutes subvention affectée CFE i yes  subvention affectée au 31/12/2018 affectée au 31/12/2018
Studios
moyens
20063 2011 101,77 101,77 3843 6334
2012 123 123 120 0,03
2014 8152 81,52 20,25 61,26
2015 872 8,72 1,77 695
2016 312 312 083 229
2017 66,67 027 66,94 5,92 61,02
Total 263,03 0,27 263,30 68,40 194,90
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La méthodologie de calcul de la reprise de la subvention versée par I'Etat reste homogéne en cas de
changement du cofit total du projet.

1.9 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges sont comptabilisées par I'entreprise si les trois conditions
suivantes sont remplies :
= |l existe une obligation actuelle vis-a-vis d'un tiers (juridique ou implicite) qui résulte d'un
événement passé, antérieur a la date de cloture,
= [l est probable qu’'une sortie de ressources représentative d’avantages économiques sera
nécessaire pour éteindre I'obligation,
= Le montant de I'obligation peut étre estimé de maniere fiable.

Dans des cas extrémement rares, il se peut qu’'une provision ne puisse étre comptabilisée par manque
d’estimation fiable. Cette obligation est alors indiquée en annexe en tant que passif éventuel, a moins
que la probabilité de sortie de ressources ne soit faible. Les actifs et passifs éventuels ne sont pas
comptabilisés.

Provisions pour litiges individuels
Les litiges individuels sont examinés au cas par cas et sont provisionnés pour un montant égal a la
meilleure estimation du risque par I’entreprise.

Indemnités de départ a la retraite

L’évaluation des provisions salariales est effectuée au regard des pratiques de I'entreprise et de la
recommandation n°2003-R 01 du 1/4/2003.

A ce titre, le calcul des avantages du personnel a été établi en fonction des dispositions de la convention
collective et des accords catégoriels, et la provision pour indemnités de départ a la retraite a été estimée
conformément a la réglementation de référence.

Les engagements de Radio France envers son personnel en matiére d’'indemnités de départ a la retraite
sont considérés comme un régime de retraite a prestations définies. Le colit des avantages accordés au
personnel, lié a ce régime, est déterminé en utilisant la méthode actuarielle des unités de crédit
projetées.

Le calcul se fait individu par individu. Les résultats sont ensuite cumulés au niveau de la société.

Selon cette méthode, la Valeur Actuarielle des Prestations futures (VAPF) est déterminée en calculant le
montant des prestations dues a la date du départ a la retraite en tenant compte d’une projection des
salaires et de l'ancienneté a cette date, en prenant en compte les facteurs d’actualisation et de
probabilité de présence et de survie jusqu’a la date du départ a la retraite. La VAPF ainsi déterminée
représente la prime immédiate unique qui serait nécessaire pour financer I'indemnité de fin de carriére
estimée a la retraite compte tenu des hypotheses indiquées ci-apres.

L’engagement ou «Defined Benefit Obligation» (DBO) représente la partie de cette valeur actuarielle des
prestations futures qui est considérée comme relative aux services passés dans I’entreprise avantla date
d’évaluation. Cet engagement est déterminé en appliquant a la VAPF le ratio de 'ancienneté a la date
d’évaluation sur I'ancienneté a la date du départ a la retraite.

Le colt annuel du régime ou « Normal Cost» (NC) attribuable au coiit d'une année de service
additionnelle pour chacun des participants est déterminé par le rapport de la valeur actuarielle des
prestations dues au moment du départ a la retraite sur 'ancienneté projetée au moment du départ a la
retraite.
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Radio France applique la méthode dite du corridor, selon la recommandation CNC n° 2003-R.01
§ 6261- 62, qui consiste a étaler, sur la durée d’activité moyenne résiduelle prévisionnelle, les écarts
actuariels qui excédent 10 % du montant de 'engagement de début de période. Ces gains ou pertes
actuariels sont comptabilisés en produit ou en charge.

Le montant comptabilisé au passif au titre de la provision pour indemnités de départ a la retraite
correspond donc au montant de I'engagement initialement calculé auquel se rajoute la quote-part
d’écarts actuariels a prendre en compte apres application de la méthode du corridor.
Pour le calcul de I'engagement a fin 2018, les parametres suivants sont pris en compte :
= Le taux d’actualisation en 2018 s’établit a 1,60% versus 1,30% en 2017. Le taux retenu est fondé
sur les obligations d’entreprises de premiere catégorie de la zone Euro de méme durée que les
engagements.
= Le taux d’augmentation salariale 2018 est défini selon les meilleures estimations du management.
= Le turnover utilisé en 2018 est basé sur les statistiques de démission du groupe Radio France lors
des 3 dernieres années.

Accord sur les procédures de départs volontaires en retraite dit « Bonus »

En 2016, a été mis en place un accord sur les procédures de départs volontaires en retraite a Radio
France sur la période 2016-2018 qui prévoit une majoration de I'IDR pour les salariés n’ayant pas
encore atteint I'age de 65 ans.

L’objectif de cet accord et plus particulierement de I'article 2.2 de cet accord est de :
= Permettre aux salariés de partir a la retraite entre la date d’ouverture des droits a la retraite et 'age
d’obtention d’une retraite a taux plein,
= D’apporter un complément a I'IDR pour 2016, 2017 et 2018,
carriere.
A noter I'extinction de ce dispositif, comme prévu au 31 décembre 2018.

Indemnités de mise a la retraite

La reglementation en vigueur prévoit que les salariés ayant plus de 65 ans, ayant acquis ’ensemble de
leurs droits a la retraite et a qui 'employeur demande de partir a la retraite bénéficient du versement
d’'une Indemnité de Mise a la Retraite (IMR). Radio France verse cette indemnité a '’ensemble des
salariés quittant 'entreprise aprés 65 ans (pour les années de naissance égales ou antérieures a
juillet 1951) que leur départ soit a I'initiative du salarié ou de I'’employeur.

L’IMR se calcule comme une indemnité de licenciement. En termes de régime social et fiscal, pour
I'employeur, elle est soumise a une contribution dont le taux est de 50%.

Une provision est constituée dans les comptes pour les salariés toujours présents dans I'entreprise et
pour lesquels 'ensemble des conditions sont remplies a la cloture.

Médailles du travail
Les indemnités proposées aux salariés au titre des Médailles du travail varient en fonction de leur
ancienneté. Le calcul prend en compte les parameétres suivants :
= Probabilité de verser les droits qui estliée a I'espérance de vie et au taux de rotation des personnels,
actualisation a un taux de 1,60%.
= Durée d’activité professionnelle dans I'audiovisuel public et de I'ancienneté toute carriere. Les
médailles versées sont des médailles d'honneur du travail et sont non soumises aux charges
sociales car elles n’excédent pas un mois de salaire.
= Les hypotheses d'age de début de carriere dépendent de I'année de naissance et de la catégorie du
salarié.
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1.10 AUTRES AVANTAGES AU PERSONNEL

Compte Personnel de Formation
La mobilisation du Compte Personnel de Formation (CPF) releve de la seule initiative du salarié.

Compte Epargne Temps
Les salariés de Radio France peuvent affecter des jours de congés ou de RTT a un compte épargne temps
ouvert a leur nom conformément :

= A L’accord du 5 juin 2015 pour les journalistes

= Au Nouvel Accord Collectif en application depuis le 1er mai 2017

Les jours épargnés sont comptabilisés dans les comptes de Radio France au travers d'une charge a payer
(cf. dettes fiscales et sociales).

1.11 CHIFFRE D’ AFFAIRES

Le chiffre d'affaires est principalement composé de la ressource publique, a laquelle s'ajoutent des
recettes publicitaires et des recettes propres de diversification.

La contribution a I'audiovisuel public de fonctionnement comptabilisée en chiffre d’affaires correspond
alaredevance allouée a Radio France par I'Etat, depuis le compte d’avance a I'audiovisuel public.

1.12 COMPTES COMBINES

Les comptes de la société, détenue a 100% par I'Etat, sont compris dans le périmétre de combinaison de
I’Agence des Participations de I'Etat (APE).

1.13 COMPTES SEPARES

Le décret°2016-405 du 5 avril 2016 portant la modification du cahier des charges de la société nationale
de programme Radio France ainsi que le décretn°2007-958 du 15 mai 2007, prévoient que Radio France
donne une information permettant de distinguer ses activités a caractere de service public de ses
activités purement commerciales.

Produits de I'exercice identifiables comme étant a caractere commercial :
Les activités de Radio France identifiées comme commerciales sont :

= L’ensemble des recettes publicitaires pour un montant de 41,9 M€
= Les produits de location immobiliere pour la location d’espace dont le montant s’éleve a 1,2 M€
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FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

Les principaux faits marquants de 2018 sont les suivants :

. Application du NAC en année pleine :
(Négociation du nouvel accord collectif au 1er mai 2017) ainsi que la premiere année de plein
exercice d’annualisation et de calendarisation des congés payés.

. Augmentation du capital
En 2016, Radio France a bénéficié d'un soutien exceptionnel de I'Etat sous la forme d’une
dotation en capital, par une augmentation en numéraire d’'un montant de cinquante-cinq
millions et vingt-trois euros (55.000.023 €), dont la moitié a été versée en 2016 et dont le solde
du versement a été reporté en 2019.

. Transformation et évolution des systémes d’information
La refonte des SI de gestion de Radio France a été initiée, avec la conduite du projet SINEO tout
au long de 'année 2017. La mise en production du SI de gestion comptable (SAP) a été effective
début janvier 2018. La simplification du plan comptable consécutive a cette mise en ceuvre a
induit quelques reclassements de comptes a comptes, sans impact sur I'analyse des comptes.

. Développement du numérique : développement de la stratégie de Média Global au service de
tous les publics ; évolution des offres numériques pour les chaines.

. A la conquéte de nouveaux publics
Dans le cadre de I'évenement « Radio hors les murs », Radio France sort a la rencontre des
publics. Les formations musicales se produisent dans 12 villes de France, mais aussi au
Luxembourg, en Suisse et en Chine.

o Réhabilitation de la Maison de Radio France

Le chantier de la réhabilitation s’est poursuivi en 2018 avec la fin de la phase 4 et la livraison de
la porte D courant 2019.
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IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

3.1 ETAT DE L'ACTIF IMMOBILISE - VALEURS BRUTES

31/12/2017 31/12/2018

o Virements de .
en milliers d'euros Brut Acquisitions . Cessions
poste a poste

Licences 15077 2911 745 18733
Droit au bail 388 388
Logiciels 43 811 5720 6399 55930
Productions interne 6016 1958 1671 6303

Immobilisations incorporelles en cours 9043 3378 -7 340 5081

Terrains 21381 21381
Batiments et constructions 213 855 213 855
Agencements 202 121 329 492 202 943
Matériels techniques et autres matériels 103 704 1635 169 105 508
Agencements et installations de locaux loués 54423 541 320 55284
Matériel de transport 3467 11 3 3474
Matériel informatique 39941 1615 403 41959
Matériel de bureau 13271 70 13341
Autres immobilsations corporelles

Immobilisations corporelles en cours 39735 28914 -1048 2 260 65 342

Avances et acomptes 1 1
Avances et acomptes sur immobilisations 1095 2746 -142 3700

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES
ET INCORPORELLES

767 329 49 827 3934 813222
La valeur brute des immobilisations incorporelles et corporelles s’établit au 31 décembre 2018 a 813,2
M#€, en hausse de + 45,9 M€ par rapport au 31 décembre 2017, soit + 5,98 %.

= Les immobilisations incorporelles s’établissent a 86,4 M€ au 31 décembre 2018, en hausse de
+ 12,1 M€ soit + 16,28 %.
Cette hausse s’explique principalement :
= Par la hausse des acquisitions de licences pour + 3,7 M€ et de logiciels + 12,1 M€ liée aux
investissements d’infrastructures informatiques ainsi qu’a la refonte des SI gestion et
Métiers ainsi qu’aux évolutions des projets informatiques et web.
= Lavariation des productions internes liée aux programmes est de + 0,3 M€ (PAD)
= Les immobilisations en cours baissent de 4 M€ du fait des mises en service des projets
informatiques et WEB.
= Auxvirements de poste a poste - 0,2 M€

= Lesimmobilisations corporelles s’établissent a 723,1 M€, en hausse de + 31,2 M€.
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= Les immobilisations en cours s’établissent a 28,9 M€ en acquisition, dont 21,4 M€ au titre
des travaux de la réhabilitation de la Maison de la Radio pour la phase 4.2 qui n’est pas livrée
au 31 décembre 2018.

= Des sorties d'immobilisations pour - 2,3 M€, notamment liées aux travaux relatifs a
I'incendie et cessions d'immobilisations en cours

= Desinvestissements relatifs a des agencements, installations et moyens techniques + 4,2 M€

= Desvirements de poste a poste + 0,3 M€

= Les avances et comptes se composent essentiellement des montants d’acompte versés aux
entreprises de travaux, dans le cadre de la réhabilitation, en augmentation de + 2,6 M€
=+ 2,7 M€ d’acquisition
= -0,1 M€ de virement poste a poste vers les immobilisations corporelles.

Pour mémoire, les investissements liés aux travaux de réhabilitation, sont partiellement financés par la
subvention d’investissement allouée par I'Etat.

3.2 ETAT DES AMORTISSEMENTS

31/12/2017 31/12/2018

) . Amortissements .
- \ Amortissements Dotations en . Amortissements
en milliers d'euros . L, . SuUr cessions ou .
cumulés mode linéaire ) o cumulés
régularisations

Licences 13 089 2137 0 15226
Droit au bail 0 0 0 0
Logiciels 34 655 7034 0 41689
Immobilisations incoriorelles autres 14 1663 1671 7
Batiments et constructions 47 704 6 845 0 54 549
Agencements 79 255 12 955 0 92210

Matériels techniques et autres matériels 96 958 4840 0 101 798

Agencements et installations de locaux loués 43789 2708 0 46 497
Matériel de transport 3175 96 3 3268
Matériel informatique 32187 3337 0 35524
Matériel de bureau 11324 385 0 11710
Autres immobilsations corporelles 0 0 0 0

AMORTISSEMENTS 3621 000 1674 402 477

Hors dépréciations et provisions (voir note 9)

Les amortissements cumulés au 31 décembre 2018 s'élevent a 402,5 M€, en hausse de + 40,3 M€ par
rapport au 31 décembre 2017.
Cette variation résulte principalement :

= De la dotation aux amortissements sur les immobilisations antérieures a 2018 pour + 36,6 M€
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= De la dotation aux amortissements sur les immobilisations mises en service sur la période pour
+5,4 M€
= Aux sorties d'immobilisations pour - 1,7 M€

Les amortissements réputés différés s’élevent a 0,5 M€ et concernent principalement les mises en
service d'immobilisations incorporelles mises en service.

Les variations principales par type de postes sont :
= Pour les immobilisations incorporelles :
= + 2,1 M€ pour les licences
=+ 7 M€ pour les logiciels

= Pour les immobilisations corporelles :

" +24,6 M€ pour les batiments et agencements
" +6,5 M€ pour les matériels

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

31/12/20]7 31/12/2018
illiers Brut | Acquisitions | Cessions Brut Amortissements
€N MITIELS EUros 01/01 2018 2018 31/12 et provisions
Participations 2144 2390 2391 -243 2 148
Titres immobilisés 178 178 -163
Autres immobilsations financiéres 994 2949 136 151 2934 -2 590 344

Les immobilisations financieres nettes s’établissent a 2,5 M€ a fin 2018, en variation de 646 K€ :
= Ladépréciation des dépots de garantie des baux contractés pour les régions pour 616 K€
= L’achatd’une action d’OPEMUX RNT (0,4 K€)

STOCKS ET ENCOURS

3]/ 2/2017 /2018

En milliers d'euros Valeur Nette Valeur brute Amts / Prov. Valeur Nette

Matiéres & fournitures d'approvisionnement

Produits finis & marchandises -152

Le poste stocks et encours ne présente aucune variation significative.

19



_ CREANCES CLIENTS

31/12/2017 31/12/2018

Clients 30563 32929 32929
Clients douteux 38 3773 -3150 623
Clients - Factures a établir 11 445 14 275 14 275

CLIENTS ET COMPTES RATTACHES

La variation des comptes clients et rattachés en valeur nette est de + 5,8 M€ et correspond a :

= Une augmentation des créances clients en valeur nette pour + 2,4 M€. Cette augmentation des
comptes clients est en lien avec I'augmentation du CA.

= Une augmentation des clients douteux en valeur nette pour + 0,6 M€
= Une augmentation des factures a établir en valeur nette pour + 2,8 M€

L’augmentation des FAE est principalement liée a la hausse, en 2018, des partenariats de France
Inter.

/Al ACTIF CIRCULANT

31/12/2017 31/12/2018
En milliers d'euros Valeur Nette Valeur brute Amts / Prov. Valeur Nette

Fournisseurs avances & acomptes 372 533 533

Fournisseurs débiteurs 2595 3322 3322
Personnel & comptes rattachés 634 866 866
Etat & autres collectivités publiques 3162 36 665 36 665
Autres créances d'exploitation 1622 766 766
Créances diverses 2524 2423 0 2423
Valeurs mobiliéres de placement 10046 5000 5000
Disponibilités 611 3313 3313

ACTIF CIRCULANT (hors stocks) 100 716

2
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Comme en 2017, la totalité de la contribution a I'audiovisuel public a été encaissée avant le 31 décembre

2018.

Le total de 'actif circulant net (hors stocks et en cours) s’établita 100,7 M€ a fin 2018, en augmentation

de + 8,6 M€ par rapport au 31 décembre 2017.

Cette variation s’explique principalement par :
e L'augmentation de + 5,8 M€ des comptes clients et comptes rattachés (cf. note 6)

e Une augmentation des autres débiteurs de + 5,2 M€ qui se détaille comme suit :
= Une augmentation des avances et acomptes fournisseurs pour + 0,2 M€

=  Une augmentation des fournisseurs débiteurs + 0,7 M€, comprenant les avoirs a recevoir.

= Une augmentation des postes « personnel et comptes rattachés » pour + 0,2 M€, dont 0,17
M€ au titre des remboursements des comptes agents pour les missions. Il est a noter qu’au
31/12/2017, en vue du changement de SI comptable, toutes les notes de frais avaient été

soldées et payées.
= Une augmentation des créances vis-a-vis de I'Etat de + 5 M€,
e Surle compte « imp6t sur les bénéfices », une diminution de 1,9 M€ liée a :

e Lacomptabilisation de 1,6 M€ de I'impét sur les sociétés dii au titre de 2018.
e Une diminution de 0,1 M€ du CICE de 2018 vs 2017. Le solde du CICE en

attente de remboursement sur les exercices postérieurs est de 18,3 M€.

¢ Une augmentation de la TVA a I'actif pour 6,9 M€ dont + 3,6 M€ de variation sur le
remboursement de crédit de TVA, en attente pour les mois de septembre, octobre
et décembre 2018, (vs le mois de décembre 2017 et + 2,4 M€ sur la TVA déductible
sur biens et services pour les factures d’exploitation (factures en attente de

paiement dans nos comptes)
e +0,9 M€ sur les FNP des factures d’exploitation.
e Autres créances en diminution de - 0,9 M€
e Les créances diverses diminuent de - 0,1 M€.

Une diminution de - 2,3 M€ des disponibilités, essentiellement liées aux valeurs mobilieres de

placement.
ECHEANCIERS CREANCES
o : inférieures supérieures
En milliers d'euros . . Total
alan alan
Clients 50978 50978

Autres débiteurs 44 575 44 575

PRODUITS A RECEVOIR

En milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2018
Créances clients et comptes rattachés (418%) 11 445 14 275
Autres débiteurs 146 292

Dont les montants sont inclus dans plusieurs postes de I'actif circulant (Voir Notes 6 et 7)
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CAPITAUX PROPRES

CAPITAUX PROPRES

Valeur
nominale Total
unitaire
31/12/2018 1450 257 39 56 560023

Actions émises pendant I'exercice

Nombre
d'actions

Actions remboursées pendant I'exercice

E Capital | Réserve | Réserve | Report & Resuliat Subventions  |Amortissements
UL social générale |nouveau de. dinvestissement | dérogatoires TOTAL
I'exercice
Capitaux propres au 31/12/2017 56 560 156 35652 -26 558 -4 805 224316 4997 290318
Distribution de dividendes 0
Affectation du résultat 2017 -4 805 4805 0
Résultat net 2018 7278 7278

Autres variations 0 0 0 - 3946 490 -3456

Les capitaux propres au 31 décembre 2018 s’établissent a 294,1 M € en augmentation de + 3,8 M € par
rapport au 31 décembre 2017. Cette évolution s’explique comme suit :
e Le montant du résultat déficitaire 2017 (soit 4, 8 M€) a été affecté en totalité en report a nouveau.
e Le résultat net 2018 qui s’établita + 7,3 M €.
e La subvention d’investissements diminue de - 3,5 M€.

PROVISIONS

Le total des provisions s’éleve a 77,9 M€ au 31/12/2018, en diminution - 6,8 M€ par rapport au 31
décembre 2017.

Les dépréciations sur actif circulant s’établissent a 3,3 M € en augmentation de 1,5 M€ et les provisions
pour risques et charges, s’établissent a 70,5 M €, en diminution de - 8,8 M € versus fin 2017.

Les principales variations s’expliquent par :
- Les dotations de + 1,9 M€ dans le poste clients, d’ou une variation de + 1,5 M€
- La conclusion du controdle fiscal au titre des années 2015 et 2016 puis 2017 au périmétre de la
fiscalité locale, qui a pris fin en 2018. L’ensemble des provisions a donc été repris et les montants
correspondants inscrits en imp0ots et taxes.
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e Une augmentation de + 2,6 M€ des provisions liées aux locaux extérieurs.

Le tableau ci-dessous présente les variations par type de provisions.

En milliers d'euros 31/12/2017 Dotations 31/12/2018 Variation
Sors obfeT

Immobilisations incorporelles 388 388 0
Immobilisations corporelles 804 65 739 -65
Immobilisations financiéres 2 364 635 3 2 996 631

Stocks et en cours 152 152 152 152 0
Clients 1697 1888 435 3150 1453

RH 64981 11133 8893 2507 64 715 -267
Fiscalité 11555 431 7574 3823 589 -10 966
Réhabilitation 58 0 0 58 0 -58
Immobilier 2087 2652 42 8 4690 2602
Autres 643 150 0 283 510 -133

TOTAL 84729 17 041 16573 7270 77927 -6 802

Le tableau ci-dessous présente le détail des provisions pour risques et charges RH, représentant 64,7
M€ sur le total de 77,9 M€.

La provision pour risques et charges RH a varié en diminution de - 0,3 M€ détaillé comme suit :

En milliers d'euros Dotations Reprises _ 31/12 :] Variation

Avantages au personnel 56626 7536 8193 703 55 266 -1360
DR 45360 6774 4787 0 51937 1977
Dispositif Bonus 2137 0 2137 0 (] -2187
IMR 3197 743 1191 691 2064 <1133
Médaiiles cu travail 1331 13 67 13 1265 -67

Litiges prud’homaux 4103 2719 700 367 5756 1653

Autres 4252 878 0 1437 3 692 =559
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AVANTAGES AU PERSONNEL

Provisions pour indemnités de départ en retraite

En milliers d'euros Références Montants

Provision au 31/12/ 2017 49 960 462

Engagement au ler janvier 2018 86107 821

Co(t des services rendus 1 3925675

Co(t financier 2 1085 807

IDR versées en 2018 3 -4797 398

Fraction des écarts actuariels comptabilisée 4 1762 905

Variation de la provision sur I'exercice 5 1976989

Provision au 31 décembre 2018 51937451

Ecarts actuariels non comptabilisés 32275157

Engagement au 31 décembre 2018 84 212 608

Le taux d'actualisation retenu est de 1,60% pour I'année 2018

Pour rappel : en 2017, il était de 1,3%, en 2016 de 1,3%, en 2015 de 2% et en 2014 de 1,5%
Commentaires :
(D Le colt des services rendus correspond au montant de I'engagement recalculé au lerjanvier 2018 rapporté a une
année d’ancienneté.

(2) Le cofit financier correspond au montant des intéréts sur un an de I'engagement 2016 apres déduction des intéréts
calculés sur les indemnités de départ a la retraite versées en 2018 sur une année moyenne.

3) Il s’agit des indemnités versées en 2018, charges comprises.

4) Application de la méthode dite du « corridor ». Fraction des écarts actuariels excédent 10 % de 'engagement de début
de période, divisée par la durée de vie active moyenne résiduelle attendue des membres du personnel bénéficiant du régime.
5) L’application de la méthode conduit a comptabiliser une dotation correspondant a la somme algébrique des éléments

(1), (2), (3) et (4) ci-dessus.
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[RE DETTES

En milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2018 Variation
Dettes aupres des établissements de crédit (1) 6288 2253 -4 036
Dettes financieres diverses 6 6

Personnel & comptes rattachés 53 258 49 478 -3780
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 35 889 33657 -2232
Taxe sur la valeur ajoutée 1663 2 146 482
Autres impOts et taxes 4 400 16 078 11679

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 12993 17778 4785
Autres dettes 3856 1298 -2558

Total des dettes 162 642 177 923 15 282

(1) dont concours bancaires courants, et soldes créditeurs de banques et CCP

Le total des dettes s’établita 177,9 M€, en augmentation de + 15,3 M€ par rapport au 31 décembre 2017.
Les principales évolutions constatées sont :

= Une diminution des dettes financiéres de - 4 M€ qui s’explique par une diminution des
découverts bancaires.

=  Une augmentation de + 10,9 M€ des dettes fournisseurs vs 2017. Cette variation se compose de :
=  +49 M€ pour les fournisseurs d’exploitation, réhabilitation et honoraires,
= +6M <€ pourles FNP.

= Une augmentation de + 6,1 M€ sur les dettes fiscales et sociales :
= Les dettes du personnel diminuent de - 3,8 M€, en corrélation avec la baisse de la provision
pour congés,
= Les dettes sociales diminuent de - 2,2 M €, des charges sur la provision des congés payés,
= Lataxe sur la valeur ajoutée augmente de + 0,5 M€, relative ala TVA sur les FAE, en lien avec
I'augmentation des FAE,
= Lesdettes fiscales augmentent de +11,7 M€ essentiellement liée aux redressements issus du
controle fiscal, non appelés au 31 décembre 2018
o Taxes foncieres pour 1,7 M€,
o CFE pour 9,2 M€.
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= Une augmentation des dettes sur immobilisations de + 2,2 M€
= Les dettes d'immobilisation augmentent de + 4,8 M€,
= Les autres dettes baissent de - 2,5 M€,
o -2,8M€ pour les dettes d'immobilisation dont le versement des fonds de la phase 4
de la réhabilitation,
o + 0,3 M€ sur les clients.
o -0,6 M€ d’autres avoirs clients 2017, soldés sur 2018,
o + 0,9 M€ correspondant au reclassement des soldes créditeurs clients

Echéancier des dettes

En milliers d'euros inf a1an supalan fotal

Dettes financiéres 2 253 2 259
Avances et acomptes sur commandes 0 0
Dettes fournisseurs 55230 0 55230
Dettes de personnel et sociales 83135 0 83135
Dettes fiscales 18 224 0 18 224
Autres créditeurs 19 076 0 19 076

Les charges a payer (dont les montants sont inclus dans plusieurs postes de bilan)

En milliers d'euros 31/12/2017

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 35 660 6 040
Dattes de personngl et comptes rattachés 52 866 -2 852
Dettes fisczles et socizles 31421 9357
Dettes financiéres 10 3
Autras cattas 11 680 -441

Dont les montants sont inclus dans plusieurs postes de passif (Voir Note 11 - Dettes).
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COMPTES DE REGULARISATION
En milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2018

Charges constatées d'avance 6 644 3565 -3078
Produits constatés d'avance 1522 1751 229

Les comptes de régularisation ne concernent que des produits ou des charges d’exploitation.

La variation des charges constatées d’avance s’explique par I'enregistrement comptable et le paiement
afin 2017, de I'ensemble des loyers, par anticipation en vue du changement du SI gestion comptable au
ler janvier 2018.

La variation des produits constatés d'avance concerne principalement, les ventes publicitaires + 0,1 M€
et la billetterie + 0,9 M€.

CHIFFRE D’AFFAIRES
En milliers d'euros 31/12/2017 31/12/2018

|
CAP (*) fonctionnement et assimilé 577 752 586 373 8 620
Ressources ropres 78 239 84 872 6 633

(*) Contribution a I'Audiovisuel Public de Fonctionnement

Le chiffre d’affaires 2018 s’établita 671,2 M€, en hausse de + 15,3 M€, Cette évolution s’explique comme
suit:
= L’augmentation de la CAP de fonctionnement pour + 8,6 M€
= Lesressources propres augmentent de + 6,6 M€ du fait de 'augmentation de 'ensemble des recettes
commerciales + 3,7 M€ :
* Lesrecettes publicitaires radio et digitales augmentent de + 2,3 M€, du fait de la publicité ;
des messages d’intérét général et des ventes de 'offre de podcast.
= Les recettes de la billetterie augmentent de + 0,2 M€ du fait du nombre de concerts et de
leur fréquentation,
= Les concessions et locations augmentent de + 0,4 M€ du fait de la concession du parking
et du restaurant
= Divers pour + 0,8 M€
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PRODUITS D’EXPLOITATION

Production immobilisée 6 750 4811 -1939
Subventions d'exploitation 441 958 518
Transferts de charges 873 1003 130
Reprises de provisions 23312 23775 463

Autres produits de gestion courante 859 1253 394

Les autres produits d’exploitation s’établissent a 31,8 M€, en baisse de - 0,4 M€.
Cette variation se décompose principalement comme suit :
= Une réduction de -1,9 M€ au titre de la production immobilisée, liée au moindre montant de projets
immobilisés par rapporta 2017
= + 0,5 M€ pour la subvention d’exploitation au titre du projet «VOX » notamment, une Chorale en
ligne.
+ 0,1 M€ de transferts de charge d’exploitation essentiellement au titre de la formation
professionnelle.
= + (0,4 M€ de reprises de provisions :
* + 7 M€ pour les taxes locales (fonciéres et CFE)
= -4 M€ surlaremise en état des locaux du parc immobilier
- 1,6 M€ sur les risques RH collectifs
- 0,7 M€ sur les droits d’auteurs et voisins
- 0,2 M€ au titre des autres charges d’exploitation

= +0,4 M€ pour les autres produits de gestion courante.
= +0,1 M€ pour les opérations de coéditions et de coproductions
= + (0,3 M€ au titre de 'apurement de dettes, compte tenu de la prescription sociale.

CHARGES D’EXPLOITATION

Achats et variations de stocks 2771 -2720
Autres achats et charges externes 167 956 175 640 7 684
Impots et taxes 27597 41 412 13814
Charges de personnel 406 244 396 838 -9 406
Dotations aux amortissements des programmes diffusés 2493 1663 -829
Dotations aux amortissements des autres immobilisations 38 360 40337 1976
Dotations aux provisions 24 611 16 406 -8204

Autres charges d'exploitation 40 563 40 788 226

Les charges d’exploitation augmentent de + 2,5 M€ sur I'exercice. Des reclassements ont été opérés
entre les différents comptes sans impact sur le résultat de I'entreprise et le montant global des dépenses.

28



= Les achats et variation de stocks diminuent de - 2,7 M€ suite au reclassement en 2018 de certaines

dépenses de sous-traitance préalablement classées en charges externes.

= Les autres achats et charges externes s’établissent a 175,6 M€ avec une augmentation de 7,7 M€.

La variation s’analyse principalement par :

Le poste diffusion et circuits + 0,2 M€ augmente légerement du fait notamment de
l'augmentation contractuelle des prix
Les locations immobiliéres augmentent de + 2,9 M€ du fait :

= delalocation a compter de 2018, d'un étage supplémentaire pour + 1,1 M€

* de la prise en compte de régularisations de charges locatives a hauteur de 0,6 M€

= del'indexation des loyers + 0,2 M€.
Le poste publicité et relations publiques diminue de - 2 M€ du fait d'un nombre de campagnes
moindre vs 2017
Le poste partenariats augmente de + 3 M€ (sans incidence sur le résultat, la contrepartie exacte
étant en chiffre d’affaires)
Les frais et déplacements professionnels augmentent de + 1 M€ notamment du fait de la tournée
en Chine de la Direction de la Musique et de la Création ainsi que des événements sportifs en
2018 (coupe du monde de football, jeux olympiques d’hiver, ...)

= Les imp0ts et taxes s’établissenta 41,4 M€ a fin 2018. La variation de + 13,8 M€ en comparaison de

2017 s’explique par :

=" + 14,2 M€ sur les autres impots et taxes
e +9,4 M€ sur la CFE au titre de la prise en compte des nouvelles bases fiscales de
201522017
e + 3,2 M€ sur la taxe fonciére au titre de la prise en compte des nouvelles bases
fiscales
e +1,4 M€ pour les autres taxes
= -0,4 M€ surlesimpdts et taxes sur les rémunérations en lien avec la diminution de la masse
salariale.

= Les charges de personnel s’établissent a 396,8 M€ a fin 2018, en diminution de 9,4 M€ par rapport

22017 (- 2%).

= Cette diminution résulte :

o de la provision congés payés (- 4 M€ brut), dont la période de référence ainsi que
le périmeétre a changé. En effet, les jours d’age et d’ancienneté étant désormais
acquis et consommables sur la méme année civile, ils ne sont plus provisionnés.

o desindemnités versées pour - 1,6 M€ brut

o des charges a payer au titre des fins de collaboration pour - 2,6 M€

= Les dotations aux amortissements sur les programmes diminuent de - 0,8 M€ du fait de la baisse

des stocks de PAD.

= Les dotations aux amortissements 2018 s’établissent a 40,3 M€, en hausse de + 2 M€ vs 2017. Cette

augmentation est principalement liée :

= Ala mise en service en année pleine de la phase 4.1 des travaux de la réhabilitation pour
+ 2,3 M€
= Aux mises en service des projets hors réhabilitation pour + 0,2 M€

= La variation des dotations aux provisions s’analyse par une diminution de - 8,2 M€, liée aux

dotations

= Sur créances clients pour + 1,4 M€

= Surles risques et charges d’exploitation pour - 9,6 M€

* Les autres charges d’exploitation s’établissent a 40,8 M€ a fin 2018, en hausse de + 0,2 M€
versus 2017.
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EVOLUTION DES EFFECTIFS

Les effectifs permanents sont de 4 119 contre 4 161 en 2017.
Le total des effectifs occasionnels est de 443 contre 434 en 2017.

Effectifs personnel 31/12/2017 31/12/2018

Effectifs permanents 4161 4119
Effectifs occasionnels 434 443

RESULTAT FINANCIER

Revenus de fonds bloqués 138

Revenus de participation 126 127

Provisions financieres nettes -192 -631 -439
Intéréts et pénalités -12 -1 11

Autres iroduits et charies 1 18 17

Le résultat financier s’établit a - 0,4 M€ a fin 2018.
Cette dégradation s’explique par la baisse des rémunérations sur les fonds bloqués - 0,1 M€, pour un
montant placé de 5 M€ vs 10M € en 2017.

Les provisions financiéres nettes varient de - 0,4 M€ et correspondent essentiellement a la dépréciation
des dépots de garantie des baux des régions.

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Plus et moins value de cession

Subventions d'investissement 12 242 14 038 1 796
Provisions nettes 65 65
Amortissements dérogatoires 260 -490 -750

Autres iroduits et charies -4 1061 1066

Le résultat exceptionnel s’éleve a 14,7 M€ en augmentation de + 2,1 M€ et se compose de :
= Lareprise de la quote-part de subvention d’'investissement pour + 1,8 M€,
= L’amortissement dérogatoire des PAD pour - 0,7 M€ relatif au stock de la production audiovisuelle
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diffusée.

= Les autres produits et charges pour augmentent de+ 1 M€, et se composent du dédommagement
recu de I'assurance au titre du sinistre incendie pour + 2 M€ compensé par 1 M€ de colts relatifs
aux dépenses engagées par radio France et enregistrées en pertes.

[l IMPOTS

Au titre de I'exercice 2018, Radio France enregistre un résultat fiscal bénéficiaire de + 5,3 M€, d’ot un
impot sur les sociétés dii d’'un montant de - 1,6 M€
Le Crédit d'Impot Compétitivité Emploi (CICE) constaté dans les comptes 2018 s’éléve a 4,8 M€.

SITUATION FISCALE DIFFEREE OU LATENTE
En milliers d'euros Base imposable Impots

Amortissements dérogatoires 5487

1. Charges non déductibles temporairement

Provisions déductibles I'année suivante

Congés payés (20588B - ZV) 31820
Contribution sociale de solidarité de sociétés (Organic) 1066
Effort Construction 1152
Autres (Sicav, SCI) 0

Provisions déductibles ultérieurement

Provision pour indemnités de départ a la retraite 54 001

Autres provisions pour risques 2190
2. Eléments a imputer

Déficits reportables (voir la rubrique YK - 2058-B de I'exercice N-1 34 673

MONTANT DE L'ALLEGEMENT DE LA DETTE FUTURE D'IMPOTS

VA NOTE SUR LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Les flux de trésorerie liés a 1'exploitation sont calculés par la somme de la capacité d’autofinancement
etla variation du besoin en fonds de roulement. Le total de la capacité d’autofinancement se calcule par
I'addition des charges et la soustraction des produits sans incidence sur la liquidité (entrée ou sortie de
fonds) au résultat net de I'exercice. Ces charges et produits incluent 'amortissement et les gains et
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pertes sur cession d’actif. La variation du besoin en fonds de roulement est calculée par la somme des
changements de comptes de fonds de roulement représentés par la différence entre le solde des comptes
au et le bilan de cléture.

La trésorerie générée par I'activité représente un impact trésorerie de + 39,2 M€. Ce montant s’analyse
comme suit:

= La capacité d’autofinancement de I'entreprise d'un montant de 27,5 M€ générée par un résultat de
+ 7,3 M€ qui comprend 20,2 M€ d’éléments sans impact trésorerie ;
= La variation du besoin en fonds de roulement est positive et d'un montant de 11,7 M€.

Les flux de trésorerie nets liés aux opérations d’'investissement et de financement des investissements
s’élevent a - 37,5 M€ qui se décomposent d'un flux net d’'investissements de - 47,6 M€ (principalement
sur des immobilisations corporelles et incorporelles) compensé par une subvention
d’équipement pergue sur I'exercice pour un montant de + 10,1 M€.

La subvention d’équipement est allouée par I'Etat pour financer les travaux d’investissement pour la
réhabilitation de la Maison de la Radio.

ENTREPRISES LIEES

Les transactions réalisées par Radio France avec d’autres entreprises publiques (France Télévisions,
Arte, EDF, France Telecom, SNCF, La Poste) sont toutes réalisées a des conditions de marché.

Par ailleurs, Radio France percoit la contribution a 'audiovisuel public répartie en ressources de
fonctionnement pour 598,6 M€ et en ressources d‘investissement pour 10,2 M€.
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MAZARS ERNST & YOUNG Audit
61, rue Henri Regnault Tour First
92400 Courbevoig TSA 14444
92037 Paris-La Défense cedex
S.A.S. 3 capital variable
344 366 315 R.C.S. Nanterre

Commissaire aux Compies Commissaire aux Comptes
Membre de fa compagriie Membre de la compagnie
régionale de Versailles régionale de Versailles

Radio France
Exercice clos le 31 décembre 2018

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annueis

A I'Assemblée Générale de la société Radio France,

En exécution de Ja mission qui nous a été confide par votre assembiée générale, nous avons effeciué
I'audit des comptes annuels de la société Radio France relatifs § Fexercice clos le 31 décembre 2018,
tels qu'ils sont Joints au présent rapport.

Nous certifions gue les comptes annueis sont, au regard des régles et principes comptables frangals,
régullers et sincéres et donnent une image fidale du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi
gque de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

®  Référentiel daudit

Nous avons effectué notre audit sefon fes normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les &léments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités gui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie

« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives 3 Faudit des comptes annuels » du présent
rapport.

& Indépendance
NGus avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous sont
applicables, surla période du 1% janvier 20183 §a date d'émission de nptre rapport, et notamment

nous n'avons pas fourni.de services interdits par le Code de déontologie de la profession de
commissaire gux comptes.



En application des dispositions des articles L. 823-9 et R, 823-7 du Code de commerce relatives & la
justification de nos appréciations, nous portons & votre connaissance les appréciations suivantes qui,
selon notre jugement professionnel, ant &té les plus importantes pour audit des comptes annuels de
exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans fe contexte de l'audit des comptes annuels pris dans
Isir ensemble ef de 1a formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinien
sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

» Votre société constitue des provisions pour couvrir certains risques et charges, tel gue cela est
déerit en notes 1.9 et 9 de annexe aux comptes annuels. Nos travaux ont consisté & apprécier les
données et les hypothdses sur lesquelles se fondent ces estimations, & revoir les calculs effectués
par la société et 3 examiner les procédures d'approbation de ces estimations par la direction. Nous
nous sommes également assurés du caractdre raisonnable de ces estimations.

# Votre société procdde & I'enregistrement des dépenses de construction liées au chantier de
réhabilitation de la Maison de Radio France et des subventions d'investissement selon les ragles et
les méthodes comptables décrites en notes 1.4 et 1.8 de I'annexe aux comptes annuels. Dans le
cadre de ngs appréciations des régles et des principes comptables suivis par votre sociétd, nous
avons vérifié le caractére approprié des méthodes comptables visées ci~dessus et des informations
fournies dans I'annexe des comptes annuels et nous avons vérifié ieur correcte application.

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

® Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur fa situation
financidre et les comptes annuels adressés a I'actionnaire unigue

Nous n'avons pas d'observation 3 formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres
documents sur fa situation financidre et les comptes annuels adressés a l'actionnaire unique a
I'exception du point ci-dessous.

La sincérité et 1a concordance avec les comptes anpuels des informations relatives aux délais de
pajement mentionnées a 'article D. 441 4 du Code de commerce appellent de notre part 'observation
suivante : le rapport de gestion n mclut pas l'information relative au volume de factures ni l'information
relative aux délais de pajement de référence utilisés pour les fournisseurs et les clients, prévues par cet
article.

Nous attestons que la déclaration de performance extra-financiére prévue par ['article L. 225-102-1 du
Code de commerce figure dans le rapport financier, étant précisé que, conformément aux dispositions
de l'article L. 823-10 de ce code, les informations contenues dans cette déclaration n'ont pas fait
I'gbjet de notre part de vérifications de sincérité ou de concordance avec les cemptes annuels ef
doivent faire ['objet d'un rapport par un arganisme tiers indépendant.

Radio France
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B Rapport sur fe gouvernement d’entreprise

Nous attestons de existence, dans le rapport du copseil d'administration sur ie gouvernement
d'entreprise, des informations requises par I'article L. 225-37-4 du Code de commerce.

Il appartient & la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément
aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire & "établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives,
que celles-ci proviennent de fraudes ou résulfent d'erreurs.

Lors de |'établissement des comptes annuels, il incombe 3 1a direction d'évaiuer la capacité de la
société & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations
nécessaires refafives a la continuité d'exploitation et d'appliquer la convention comptable de continuité
d'exploitation, sauf &'l est prévu de liquider la société ou de cesser son activite.

Les comptes annuels ont été arrétés par le consell d'administration.

If nous appartfient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir l'assurance
raisonnable-que les comptes annuels pris dans leur ensemble nie comportent pas d'anomalies
significatives. L'assurance raisonnable correspond & un niveau €levé d'assurance, sans toutefois
garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter derreurs et sont considérées comime significatives lorsque I'on peut raisennablement
s'attendre 3 ce quelles pulssent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques gue les ufilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'articte L. 823-10-1 du Code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre.d’un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnet applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

» ilidentifie et évalue les risques gue Jes comptes annuels comportent des anomalies significatives,
oue cellesci proviennent de fratides ou résultent d'erreurs, définit et met an ceuvre des procédures
d'audit face 3 ces risques, et recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour
fonder son opinion. Le risque de non-détection d'une anemalie significative provenant d’une fraude
est plus élevé gue celui d’'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la coliusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrble interne ;

» il prend connaissance du contrble interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur Vefficacité du
conirple interne ;

Radis France
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» il apprécie le caractére approprié des méthodes comnptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptabtes faites par ia direction, ainsi que les informations les conzernant.
fournies dans les comptes annuels ;

B il apprécie 1@ caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d'exploitation et, selon les élémenis collectés, 'existénce ou non d'une incertitude
significative fiée & des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société & poursuivre son exploitation. Cette appréciation s'appule sur les éiéments
collectés jusqu' fa date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements uitérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'if conclut &
l'existence d’une incertitude significative, il attire attention des lecteurs de son rapport sur fes
informatians fournies dans les compies annuels.au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

» il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
refiétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidele.

Courbevoie et Paris-La Défense, le 17 mal 20192

Les Commissaires aux Comptes

MAZARS ERNST & YOUNG Audit

Marc Biasibetit Christine Vitrac
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TABLEAU COMPTE DE RESULTAY

31/12/2018

Redevante gt assimilé 577 752 586373 8620
Recettes publicitaites. %53 483 2524
Ventes et prestations de services 28750 4110
Chiffre d'offdires 655992 15254
production irmmabiiisée -1939
Subventions d'explaitation 518
Tranisferts ¢g charges 130
Reprises de provisions 463
Autres produits de gestion courante 384
Autres produits d'exploiiafion -434

Yariafion des stocks de produifs _ i ~32 .48

Achats et variatians de stocks 2771 51 2720
Autres:achats et charges externas 157 956 175 640 7684
fmpéits et taxes 27 597 41412 13814
Charges de personnel 406 244 396 338 -9 406
Dotations suxamortissements dés programmes Jiffusés 2493 1663 -828
Dutetions aux amortissements des autres jmmobilisations 38 360 40337 1976
Digtatiohs aux provisions 24611 16 406 -3204

0 563 40788 2%

Autres o

Impdtsur les sociét
7 f




BILAN ACTIF

T31/1272018

- Brut o Arort-& Dépr.

Lctionnaires Cagital sousceit son appelé 27 860

Capital souscrit nonappelé 27 300

Licences 1 98% -153226 3508
Droits au bail s -388 g
Logicieis G 156 -&1 689 14242
‘Programmes immobilisés 6002 -7 5256
immobilisations incorparelies en cours 3043 5081
Altres imimobilisations Incorporelies 0

irmabiiisafions incorporelies 26 190 -57 309

Terraios & constructions 798515 426224 -146 313 279311
installations technigueés, mat. & out. 17824 117463 -102 383 1S 080
imrobilisations corporeliés en fours 38735 G5 342 55342
Autres immobifisations corporelles 21721 56 959 20758

tmmebilisations corporelles 377 796

Baricipations 2 144 2381
Titres immobilisés i3 178
Autres immobiiisations financidres g 2G4

immebliisaiions financigres

Stacks 6 en-cours 482 562 -152 411
Citeats: 42047 50978 -3 150 47 828
Avarices et acompres sur cormnmandes 372 533 £33
Autres débiteurs 39 Q04 44 042 Q 44042

Trésorerie ] 10 SS? . §3313 ) 5313




BILAN PAISIF

3171272018

Caypital social 56560
Réserve [égale 156
‘Réserve générale 35652
Report & nouveau -26 558
Résultatde l'exercice -4 805
‘Syhventions d'investissement 224 316
Amortssements dérogataires 4957

56 560
156
35652
-31 363
7278
220370
5487

Dettes financidres 6295
Avances et acompiss surcommandes 0
Dettes fournisseuss 44 238
Dettes fiscales et sogiales 95 210
Autres créditeurs 16 849

2258

0
55230
101359
18076

177 923



TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

) 31/12/2018

Résultat net de 'exercice 4 305 7278

ElEments non menétaires $ans incidence sur la trésorerie :

Amortissements et rovisians {hars s¢iifs circulants) 41646 84.235
Plus nu moins valiassur cessiphs d'actifs, neties d'impit 5 3
Subvelttiaris d'équiperent virdss 3u compte de résultat <12 342 -14 038
Capuacité d'autofinancement

Varigtion des stocks 10 32
Vatistion des créances et dettes {hors immobilisetions) -13 415 13,389
Variation des créances st dettes Immobilisations o] -1.683

Acguisitions d'immobitisetions incorporelies -14278 -13 866
Arquisitions irmebilisations corporelles -27 683 -35 861
Acquisitions d'immobilisations financigres -500 -137
sorties d'immobilisatians incomaralles et corporeiles o 2260
Cessions g'imnobilisations incorporelies et varmporeliss -3 1
Cessions d'immobifisations financigres 761 151

Subventions d'équipement 34 606 10092
Augrrentation de czpitel en numéralfe ¢}

Trésorerie nette a ['auverture 762 4363
Vadatioh de trésorerie 3601 1692

Digponibilités 2t veletrs mopiléres de placement 10657 8313
Denesfinariciéas 6295 -2 259







PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1.7 REFERENTIEL COMPTABLE

Radio France présente ses comptes selon les principes et miéttiodes comptables définis par le plan
comptable général tel que présenté par le réglement de I'Autorité des Normes Comptables
{ANC) N°2014-03 {réglement homelogué par arrété du 8 octobre 2018, et publié au Journal Officiel du
9 octobre 2018), dans le respect du principe de prudence et dindépendance des exercices et en
présumant de la continuité d’exploitation.” )
Les conveutions suivantes ont notamment été respectées :

= Continuité de V'exploitation,

= Permanence des méthedes comptables,

* Indépendance des exercices.

1.2 ESTIMATIONS DE LA DIRECTION

‘La préparation des états financiers conduit Pentreprise 2 procéder & ses meilleures estimations et %
retenir des hypothéses qui impactent la valeur comptable des &léments d'actif et de passif, les
informations relatives aux éléments d'actif et de passif éventuels, ainsi que la valeur comptable des
produits et charges enregistrés durant Ia période. En fonction des évolutions de ces bypothéses ou des
conditions économiques, les montants qui figureront daus les futurs états financiers pourraient étre
différents des estimations actuelles. Il en est notamment ainsi pour les provisions pour risques et
charges (cf Note 9).

Les €tats financiers sont arrétés par le Coxnseil d’Administration en date du 19 ayril 2019,

1.3 INCIDENCE DES CHANGEMENTS DE METHODE, D'ESTIMATIONS OU DE
PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS OPERES SUR UEXERCICE

Aucune incidence significative lide & des chiangements de méthodes ou d'évaluation des états financiers
n'estd relever sur l'exercice.

A poter que l'exercice 2018 est le premier exercice, en année pleine, de I'annualisation et de la
calendarisation de Ja période de prise des congés payés, d’oli la fin du provisionnement des jours d'age
et d"ancienneté, désormais acquis et consommables sur un méme exercice fiscal

T4 IMMOBILISATIONS
A, mmpobilisations fucorporclies

Drotts ot bail

Les droits au bail représentent le montant des sommes versées anx“proprié:aires des locaux loués.

Ces droits fout'objet d"une dépréciation du fait de leur non récupération probable lorsque Radio France
quitte les locaux concernés.

Loegiciels et sites web

Les logiciels et sites Web* sontévalués a leur colit d'acquisition. Les amortissements sont linéaires. Les
durées d’amortissement retenues sont définies entre 1 et 8ans.

*Sites web de Radio France [hors sites éphéméres ou institutionnels] et leurs dérivés {applications mobiles,
systéme de gestion de contenu web]}.



Programmes vadiophoniques {Préts & diffuser ou PAD)

1l s'agit des programmes radiophoniques non diffusés. Leur valeur d'entrée est égale au colt de
production, composé de dépenses technigues et de personnel,

1ls sontamortis en dérogatoire sur une durée de 1 an glissant 3 compter de leur mois dentrée, Lors de
la diffusion effective du programme, l'amortissement est repris et I'amortissement comptable est
constaté.

Productions & Euvres mullimédias et audiovisastes {POMA]

Les POMA regrouperit toutes les preductions non mises a dispesition du public 3 la date de la cldtire.
Leurvaleur d’entrée est le cofit de production (cachets et droits d'auteurs - image, vidéo, musique]. Eljes
sentamorties 3 100 % 2 la.date de mise & disposition du public,

B, fannobilisations eurporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites & 'actif du bilan & leur colit d’acquisition ou 2 leur coitt
de production, diminué du cumul des amortissements et des provisions pour dépréciation.
* Le cofit d"acquisition correspond au colit réel d'achat, y compris les frais de mise en service.
* Le cofit de production des biens réalisés en interne comprend tous les cofits de main-d'eeuvre et
tous les autres cotits incorporables 3 la construction de V'actif, qu'il s'agisse des moyens propres
engagés directement par I'entreprise ou des facturations de tiers.

Lorsqu'une immobilisation corporelle comprend des composants significatifs ayant des durées d'utilité
différentes, ils sont comptabilisés et amortis de fagon distincte. L’amortissement est calculé en linéaire ;
les durées d’amortissement, fondées sur les durées d'utilisation estimées, sont les suivantes :

= Constructions : 5440 ans

» Agencentents: 4230 ans

# [nstallations générales-et techniques: 3220 ans

» Matériels techniques: 34 10 ans

a Aytres matériels: 2410 ans

= Mobiliers:5 & 10 ans

Eclairage sur les composants du chantier spécifique 4 la réhabilitation de la Maison de la Radio
Quatre composants ont été identifiés avec la détermination d’'une durée d’amortissement finéaire
propre 3 chacun:

« Le composant « Structure » a tine durée d'amortissement de 40 ans;

* Le composant « Fagades et Etanchéité » a une durée d'amortissement de 30 ans;

= Le composaiit « Installations Générales et Techniques » aune durée d'amortissement de 15 ans;

» Le composant « Agencements» a une durée d'amortissement de 10ans.

& Lamobilisetions tingueidves

Parbeipations ef autres tiires inunehilisés

La valeur brute est constituée par le coiit d'acquisition.

Lorsque Ja valeur d’utilité est inférieure A la valeur initiale, une dépréciation est constituée & hauteur de
la différence entre ces deux valeurs.

La valeur d'inventaire est appréciée 2 hauteur de la quote-part de situation nette de la société ou, quand
approprié, la valeur d'usage des titres. Lavaleur d'usage s’apprécie en fonction de la situation financiére
des participations ainsi que de leurs perspectives de développement et de résultats.

Autres inmobilisations financidras

Ce poste contient Jes préts accordés au personnel ainsi que les dépdts et cautionnemert, essentiellement
liés aux locations immobilidres;

Une dépréciation est constatée lorsqu'un risque financier est potentiellement avéré



1.5 STOCKS ET ENCOURS

Les stocks sont évalués 3 leur cofit d'achat, frais accessoires inclus. La valorisation suit la méthode du
cofit moyen pondéré.

Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'usage estimée au dernier jour de Y'exercice est
inférienre A la valeur comptable.

1.6 CLIENTS ET AUTRES DEBITEURS

Les créances sont enregistrées pour leur valeur d’origine. Elles sont habituellement considérées comme
douteuses 120 jours aprés leur date d'échéance ou en cas de communication & une société de
recouvrement, dans les cas jugés utiles.

Les créances deuteuses sont dépréciées 2 hanteur de 50% 2 moins d'un an, 2 100% a plusduiman et d
100% dans le cas de transmission du dossier & une société de recouvrement.

Les créances litigieuses ou en phase de précontentieux donnent liey 3 Yenregistrement d'une
dépréciation déterminée par référence a la meilleure estimation du risque.

Les valeurs mobiliéres de placement sont évaluées pour leur colit d'acquisition ou leur valeur de marché
au 31 décembre si celle-ci est inférienre.

1.8 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT

Principes génératx ‘

Les subventions d'investissement allouées par I'Etat et les collectivités locales sont inscrites au passif
dés leur notification, Elles font objet d'un amortissement en paraliéle des amortissements pratiqués
chaque année sur les investissements qu'elles ont financés.

Spécificités ides & la réhabilitation de la Maison de Ia Redio

Le projet de réhabilitation de la Maison de la Radio est partiellement financé par une subverntion
d'investissements versée par 'Etat.

A chague versement, Radio France la comptabilise au passif de son bilan en subventions. Les
subventions sont affectées, 3 chague mise en service, aux actifs financés.

Le tableau ci~dessous présernte les mouvements sur les subventions (en brut)

Vateurs brites
. : subvention : . ) -
et T g o . . de  Tota} e machissomment  Yatours :
Année . < Valeurs brutés subvenfion affedtée CF ?*‘,"3_"“ \isieurs Srofos Q"ﬁg’,’mm V“;w- .Mmf;’b;,?a’;:
' Shactios. ' sHtecite
 moyeas
200852202 @i 5543 . B85
pivied $23 % . a8
iy FER34 BEY a3 226
258 333 872 [t d o 81

3.2 < 223 223




La méthodologie de caleul de la reprise de la subvention versée par I'Etat reste homoggne en cas de
changement du cott total du projet.

1.7 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Les provisions pour risques et charges sont comptabilisées par l'entreprise si les trois conditions
suivantes sont remplies :
« 11 existe une obligation actuelle vis-3-vis d’'un ters (juridique on implicite) gui résulte dun
événement passé, antérieur ala date de clbture,
= I est probable gu'une sortie de ressources représentative d'avantages économiiques sera
nécessaire pour éteindre l'obligation,
= Le montant de Yobligation peut &tre estimé de maniére fiable.

Dans des cas extrémement rares, il se peut qu’une provisien ne puisse étre comptabilisée par manque
d’estimation fiable. Cette obligation est alors indiquée en annexe én tant que passif éventuel, & moins
que la probabilité de sortie de ressources ne sait faible. Les actifs et passifs éventuels ne sont pas
comptabilisés,

Provisions pour litiges individuels
Les litiges individuels sant examinés au cas par cas et sont provisionnés pour un mentant égal 4 la

méilleure estimation du risque par I'entreprise.

Indemnités d¢ départ d la retraite

L'évaluation des provisions salariales est effectuée au regard des pratiques de I'entreprise et de In
recommandation n°2003-R 01 du 1/4/2003.

A cetitre, Je caleul des avantages du personnel a été établi en fonction des dispesitions de la convention
collective et des accords catégoriels, et la provision pour indemnités de départ 2 la retraite a &té estimée
conformément 3 la réglementation de référence.

=

Les engagements de Radio France envers son persennel en matiéfe d'indemnités de départ 3 Ja retraite
sont considérés commie un régime de retraite 3 prestations définies. Le cofit des avantages accordés au
personnel, lié A ce régime, est déterminé en utilisant la méthode actuarielle des unités de crédit

projetées. )
Le calcul se fait individu par individu. Les résultats sont ensuite cumulés au niveau de la société,

Selon cette méthods, la Valeur Actuarielle des Prestations futures (VAPF) estdéterminée en calculant le
morntarnt des prestations dues 2 la date du départ a la retraite en tenant compte d'une projection des
salaires et de Vancienneté 3 cette date, én prenant en compte les facteurs d’actualisation et de
probabilité de présence et de survie jusqu'a la date du départ 4 la retraite. La VAPF ainsi déterminée
‘représente la prime immédiate unique qui serait nécessaire pour financer I'indemnité de fin de carriére

estimnée ¥ la retraite compte term des hypotheses indiquées ci-aprés.

L'enigagement ou «Defined Benefit Obligation» (DBO) représente la partie de cette valeur actuarielle des
prestations futures qui estconsidérée comme relative aux services passés dans I'entreprise avantla date
d'évaluation. Cet engagement est déterminé en appliquant & la VAPF le ratio de Vancienneté 2 la date
d'évaluation sur Vancienneté 3 la date du départ 3 la retraite.

Le cofit apnuel du régime ou « Normal Cost» (NC) attribuable an cofit d'une année de service
additionnelle pour chacun des participants est déterminé par le rapport de la valeur actuarielle des
‘prestations dues au moment du départ 4 la retraite sur I'ancienneté projetée au moment du départala
refraite,



Radio France applique la méthode dite du corridor, selon la recommandation CNC n°2003-R.01
§ 6261- 62, qui.consiste & étaler, sur la durée d'activité moyenne résiduelle prévisiommelle, les dcarts
actuariels qui excédent 10 % du montant de Vengagement de début de période. Ces gains ou pertes

actuariels sont comptabilisés en produit ou en charge.

Le montant comptabilisé au passif au titre de la provision pour indemnités de départ 2 la retraite
correspond donc at: montant de l'engagement initialement calculé auquel se rajoute la quote-part
d'écarts actuariels 4 prendre en compte aprés application de Ia méthode du corridor.

Pour le calcul de Fengagement 2 fin 2018, les paramétres suivants sont pris en compte :

* Le taux d'actualisation en 2018 s'établit & 1,60% versus 1,30% exn 2017. Le taux retenu est fondé
sur les obligations d'entreprises de premidre catégorie de la zone Furo de méme durée que les
engagements.

* Le taux d'augmentation salariale 2018 est défini selon les meilleures estimations du management.

® Leturnover utilisé en 2018 est basé sur les statistiques de démission du groupe Radio France lors
des 3 derniéres années.

Accord sur les procédures de départs volontaires en retraite dit « Bonus »

Bn 2016, a été mis en place un accord sur les procédures de départs volontaires en retraite 3 Radio
France sur la période 2016-2018 qui prévoit une mgjoration de V'IDR pour les salariés n'ayant pas
encore atieint 'age de 65 ans.

I'objectif de cet-accord et plus particuliérement de Y'article 2.2 de cet accord est de ;
* Permettre aux salariés de partlr 3 laretraite entre Ia date d’ouverture des droits i la retraite et I3 age
d’obtention d'une retraite & taux plein,
D'apporter un complément 3 'IDR pour 2016, 2017 et 2018,
= Donner de la visibilité 2 'employeur sur les dates de départ en retraite des salariés en fin de
carriére.
A noter Vextinction de ce dispositif, comme prévu au 31 décembre 2018.

Indemnités de mise 2 la retraite

1a reglementanon en wgueur prévoit que les salariés ayant plus de 65 ans, ayant acquis 'ensemble de
leurs droits  la retraite et & qui Pemployeur demande de partir 4 la retraite beneﬁczerxt du versement
d'une Indemnité de Mise 4 la Retraite {IMR). Radio France verse cette indemnité A 'ensemble des
salariés quittant Ventreprise aprés 65 ans (pour les années de naissance égales ou antérieures a
juillet 1951) que leur départ soit & l'initiative du salarié ou de I'employeur.

L’IMR se calcule comme une indemnité de licenciement. En termes de régime social et fiscal, pour
Temployeur, efle est soumise 3 utie contribution dont le taux est de 50%.

Une provision est constituée dans les comptes pour les salariés toujours présents dans Pentreprise et
pourlesquels Fensemble des conditions sont remplies 3 ia cléture.

Médailles du travail
Les indemnités proposées aux salariés au titre des Médailles du travail varient en fonction de leur
ancienneté. Le calcul prend en compte les. parametres suivants:
» Probabilité de verser les droits qui est liée & Pespérance devie et au taux de rotation des personzels,
actualisation & un taux de 1,60%.
= Durée d’activité professionnelle dans l'audiovisue] public et de I'ancienneté toute carriére. Les
médailles versées sont des médailles d'honneur du travail et sont non soumises aux charges
sociales car elles n'excédent pas'un mois de salaire.
% Les hypothéses d'4ge de début de carriére dépendent de 1'année de naissance et de la catégorie du
salarié.



1.10 AUTRES AVANTAGES AU PERSONNEL

Compte Personnel de Formation
La mobilisation du Compte Personnel de Formation {CPF) reléve de la seule Initiative du salarié.

Compte Epargne Temps
Les salariés de Radio France peuvent affecter des jours de congés ou de RTT 2 un compte épargne temps
ouvert 3 leur nom conformément :

= ALl’accord du 5 juin 2015 pour les journalistes

= Au Nouvel Accord Collectif en application depuis le 1ermai 2017

Les jours épargnés sont comptabilisés dans les comptes de Radio France au'travers d'une charge 2 payer
{cf. dettes fiscales et sociales).

1.11 CHIFFRE D’ AFFAIRES

Le chiffie {'affaires est principalement compesé de la ressource publique, & laquelle s'ajoutent des
recettes publicitaires et des recettes propres de diversification,

La contribution A I'audiovisuel public de fonctionnement comptabilisée en chiffre d’affaires correspond
3 Ia redevance allouée & Radio France par 'Etat, depuis le compte d’avance 2 l'audiovisuel public.

1.12 COMPTES COMBINES

Lés comiptes de la société, détenue & 100% par I'Etat, sont compris dans le périmeétre de combinaison de
V'Agence des Participations de I'Etat {APE).

1.13 COMPTES SEPARES

Le décret °201.6-405 du 5 avril 2016 portant la modification du cahier des charges de la société nationale
de programuie Radio France ainsi quele décret n°2007-958 du 15mai 2007, preévoient que Radio France
donne une information permettant de distinguer ses activités a caractére de service public de ses
activités purement commerciales.

Produits de U'exercice identifizbles comme étant 2 caractére commercial :
Les activités de Radio France identifiées comime commerciales sont :

- = 1’ensemble des recettes publicitaires pour un momntant de 41,9 M€
* Les produits de location immobiliére pour la location d’espace dont le montant 'éléve 3 1,2 M€



FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

Les principaux faits marquants de 2018 sont les suivants.:

. Application du NAC en année pleine:
(Négociation du nouvel accord collectif au 1er mai 2017) ainsi que la premiére année de plein
exercice d'annualisation et de calendarisation des congés payés.

. Augmentation du capital
En 2016, Radio France a bénéficié d'un soutien exceptionnel de VEtat sous la forme dune
dotation en capital, par uneaugmentation en numéraire d'un montant de cinquante-cing
wmillions et vingt-trois euros (55.000.023 €), dont la moitié a été versée en 2016 etdont le solde
du versement a été reporté en 2019.

0 Transformation et évolution des systémes d'information
La refonte des SI de gestion de Radio France a £ré initide, avec la conduite du projet SINEQ tout
au long de I'aninée 2017. La mise en production du SI de gestion comptable [SAP) a é1é effective
début janvier 2018. La simplification du plan comptable consécutive & cette inise en ceuvre a

induit quelgues reclassements de comptes & comptes, sans impact sur Y'analyse des comptes.

. Développement du numérique : développement de la stratégie de Média Global au service de
tous les publics ; évolution des offres numériques pour les chaines.

' A la conquéte denouveaux publics
Dans le cadre de I'événement « Radio hors les murs», Radio France sort & la rencontre des
publics. Les formations musicales se produisent dans 12 villes de France, mais aussi au
Luxenmbourg, en Suisse et en Chine,

- Réhahilitation de la Maison de Radio France
Le chantier de la réhabilitation s’est poursnivi en 2018 avecla fin de la phase 4 et 1a livraison de
la porte D courant 2019,



IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET INCORPORELLES

3.1 ETAT DE UACTIF IMMOBILSE - VALFURS BRUTES

Licerices 5077 2511 745
Degit ay bail 388
Logiciels . 438311 5720 6358

Terrgins ) 71381 21381
B3timints et conistructions . massss . u3Ess
Agencements 20217 328 2 202843
vatériels technigues et.autres matériels . 1093 704 1835 163 © o EseE
Agercatients einstaiations de locaux idués 54423 541 320 55284
Matiriel detransport ' 3467 11 2 T 3474
Wiatériel Informatique . 3804 1615 403 41959
Matériel de hyreay ) 327 7 13341

Autres immobifsations corporelies

Avances. et acomptes : % ' 1
Avahces bt acomptes sur irmmobilisations . o 1085 246 -162 $ 700

Lavaleur brute des immobilisations incorporelles et corporelles s'établit au 31 décembre 2018 4 8132
M€, ent hausse de + 45,9 M€ par rappert au 31 déecembre 2017, soit + 5,98 %.

« Les immobilisations incorporelles s'établissent & 86,4 M€ au 31 décembre 2018, en hausse de

+ 12,1 M€soit+ 16,28 %.

Cette hausse s’explique principalement :

*  Par la hausse des acquisitions de licences pour + 3,7 M€ et de logiciels + 12,1 M€ lide aux
investissements d'infrasiructures informatiques ainsi qu' la refonte des §I gestion et
Métiers ainsi qu’anx évolutions des projets informatiques et web.

* Lavariation des productions internes liée aux programmes est de + 0,3 M€ (PAD}

* Les immobilisations en cours baissent de 4 M€ du fait des mises ¢n service des projets
informatiques et WEB.

= Auxvirements de poste a poste - 0,2 M€

= Les immebilisations corporelles s'établissent 3 723,1 M€, en hausse de + 31,2 M€,




« Les immobilisations en cours s'établissent 3 28,2 M€ en acquisition, dont 21,4 M€ au titre
des travaux de la réhabilitation de la Maison de Ia Radio pour la phase 4.2 quin'sst pas livrée
au 31 décembre 2018.

= Des sorties dimmobilisations pour - 2,3 M€, notamment lides aux travaux relatifs 2
Pincendie et cessions d'immobilisations en cours

= Desinvestissements relatifs 3 des agencements, installations et moyeris techniques + 4,2 M€

= Desvirements de poste A poste + 0,3 M€

* Les avances et comptes se composent essentiellement des montants d’acompte versés aux
entreprises de travaux, dans le cadre de la réhabilitation, en augmentation de + 2,6 M€
= 42,7 M€ d'acquisition
«  -0,1 M€ de virement poste & poste vers les immobilisations corporelles.

Pour mémoire, les investissements liés aux travaux de réhabilitation, sont partiellement financés par la
subvention d'investissement allouée par I'Etat.

32 ETAT DES AMORTISSEMENTS
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Hors dépréciations et provisions (voir note 9}

Les amorfissements cumulés au 31 décembre 2018 s'élévent & 402,5 M€, en hausse de + 40,3 M€ par
rapport au 31 décembre 2017,
Cette variation résulte principalement :

» Pela dotation aux amortissements sur les immohilisations antérieures 2 2018 pour + 36,6 M€



= Dela dotation aux amortissements sur les immobilisations mises en service sur la période pour
+ 5,4 M€
* Aux sorties d’immobilisations pour - 1,7 M€

Les aniortissements réputés différés s'élévent 2 0,5 M€ et concernent principalement les mises en
service d’'immobilisations incorporelles mises en service.

Les variations principales par type de postes sont:
» Pour les immobilisations incorperelles :
s+ 2,1 M€ pour les licences
=+ 7 M€ pour leslogiciels

= Pour les immobilisations corporelles :
® 4 24,6 M€ pour les batiments et agencements
"+ 6,5 M€ pour les matériels

Ranicipations

Titres immobilisés:

Autfesirmabiisariens finariciires
ey 3 g

QR

MMOBITIAT

Les immebilisations financiéres nettes s'établissent 4 2,5 M€ 4 fin 2018, en variation de 646 K€:

2 £z

» Ladépréciation des dépéts de garantie des baux contractés pour les régions pour 616 X€
* I’achat d'uneaction d’OPEMUX RNT (0,4 K€)

STOCKS ET ENCOURS | i

Le poste stocks et éncours nie présente aucune variation significative.



(CREANCES CLIENTS

31/12/2018

clignts -
Clients douteux 3 3773 3150 ) §23
Clients - Factires 3 éta 27 14375

La variation des comptes clients et rattachés en valeur nette est de + 5,8 M€ et correspond a:

* Une augmentation des créances clients en valeur nette pour + 2,4 M€, Cette augmentation des
comptes clients est én lien avec 'angmentation du CA.

= Une augmentation des clients douteux en valeur nette pour + 0,6 M€

= Une diigiientation des fachires 3 établiren valeur nette pour+ 2.8 M€
L'augmentation des FAR est principalement lide & Ia hausse, en 2018, des partenariats de France
Inter.

ACTIF CIRCULANT

3322

Personned Booaiges rattacheés 528 &85 855
Brac& sutres coilectiviiés publiques 33§28 3E 65 RE 555
Lutres créznces Sexpictarion 1882 755 ) 78
2834 2423 & gd23

Ledpnres diveres

Vaieuss moliiiEras de plzrement 04 5000
Dugporibiings &2 3333




Comme-en 2017, a totalité dela contributon al

2018.
Le totald del'actif circulant net (horsstocks et e
de + 8,6 M€ par rapport au 31 décembre 01

@

audiovisuel public a &t8 encaissée avantle 31 décemb:

1 cours) s'établit 3 100,7 M€ 3 fin 2018, en augmentation

Cette variation s’explique principalement par:
+ L’augmentation de + 5,8 M€ des comptes clients et comptes rattachés {cf note 6)

« Une augmentation des autres débiteurs de + 5,2 M€ qui se détaille comme suit:
»  Une augmentation des avances et acomptes fournissenrs pour + 0,2 M€
= Uneaugmentation des fournisseurs débiteurs + 0,7 M£, corhprenant les avoirs & recevoir.
= Une augmentation des posies « personmel] et comptes rattachés » pour + 0,2 M€, dont 0,17
M€ au titre des remboursements des comptes agents pour les missions. Il est & noter qu’au
31/12/2017, en vue du changement de Si comptable, toutes les notes de frais avaient été
soldées et payées.
»  Une augmentation des créances vis-4-vis de 'Etat de + 5 M€,
s Surle compte « impdt sur les bénéfices », une diminution de 1,9 M€ lide a:
» Lacomptabilisation de 1,6 M€ de Vimp8tsurles sociétés dfi au titre de 2018.
¢« Une diminution de 0,1 M€ du CICE de 2018 vs 2017, Le solde du CICE en
attente de remboursement sur les exercices postérieurs est de 18,3 M&.
¢ Une angmentation de la TVA & I'actif pour 6,9 M€ dont + 3,6 M€ de variation sur le
remboursement de erédit de TVA, en attente pour les mois de septembre, octobre
et décembre 2018, {vsle mois de décembre 2017 et + 2,4 M€ suir Ia TVA déductible
sur biens et services pour les factures d'exploitation {factures en attente de
paiement dans nos comptes)
» % 0,9 M€ sur les FNP des factures d'exploitation,
¢ Autres créances en diminution de- 0,9 M€
s Les aréances diverses diminnent de - 0,1 M€,

Une diminution de - 2,3 M€ des disponibilités, essentiellement lides aux valeurs mobiliéres de
platerment.

ECHEANCIERS CREANCES

Clients 50978 50578
AUti‘ES débiteurs ) 44 575
DT, 5 1 o i

3171272018
Créances clients et comptes rattachiés {418%) 11 Y 14 275
Autres débitaurs 146 292

Dont les mohntants sont inclus dans plumetns pastes de Pactif circulant (Voir Notes 6 et 7)
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Résuitat pey 2018
At Fratons

Les capitaux propres au 31 décembre 2018 s'établissent 2 294,1 M € enaugmentation de + 3,8 M € par
rapport au 31 décembre 2017. Cette évolution s'explique comme suit
» Le montant du résultat déficitaire 2017 (soit 4, 8 M€) a été affecté en totalité en report 4 noyveau.
» Lerésultat net 2018 quis'établit 3 + 7,3 M £.
« La subivention d'investissements diminue de - 3,5 M€,

PROVISIONS

Le total des provisions s'8léve & 77,9 M€ au 31/12/2018, en diminution - 6,8 M€ par rappert au 31
dE:CcI'lure 2017.

Les dépréciations sur actif tirculant s'établissent & 3,3 M € en augmentation de 1,5 M€ et les provisions
pour risques et charges, s'établissenta 70,5 M €, en diminution de - 8,8 M € versus fin 2017.

Les principales variations s’expliquent par:
- Lesdotations de + 1,9 M€ dans le poste clients, d’olt une variation de + 1,5 M€
- Laconclusion du contrle fiscal au titre des années 2015 et 2016 puis 2017 zu périmétre dela
fiscalité locale, qui a pris fin én 2018. L'ensemble des provisions a donc été repris et les montants
correspondants inscrits en impéts et taxes.



« Une augmentation de + 2,6 M€ des provisions liées aux locaux extérieurs,

Le tableau ci-dessous présente les variations par type de provisions.

3171272018

Immobifisations Tricorparelies
immobilisations cerperefies
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L. T—
Deprecia

%

/H

Fiscalite
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Le tableau ci-dessous présente le détail des provisions pourrisques et charges RH, représentant 64,7
M€ sur letotal de 77,9 M€,

La provision pour risques et charges RH a varié en diminution de -~ 0,3 M€ détaillé comme suit:

T 31/12/2018
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AVANTAGES AU PERSONNEL

Provisions pour indemnuités de départ en retraite

Provision au 31/12/.2017 _ 49 960 462
Engagement au ler janvier 2018 86107 821
Colit des sérvicas fendus 1 3925675
Codit financier 2 1083 807
IDR versées en 2018 3 -4 797 358
Fraction des écarts actuariels comptabilisée 4 1762905
Varigtion de la provision sur l'exercice » 5 1976 985
Provision au 31 décembre 2018 51937 451
Ecarts actuariels non comptabilisés - 32275157
| Engagement au 31 décembre 2018 ‘ 84 212 608
Le tqux d'actualisation retehu est de 1,60% pour 'année 2018
Pour rappel s en 2017, il éiait de 1,3%, en 2016 de 1,3%, en 2015 de 2% et en 2014 de 1,5%
Comnientaires? ‘
{1 Le cofit des services rendus correspond au montant de 'engagement recalculé au e janvier 2018 rapporté & une
année dancienneté. _
{2} Le eofit inancier correspand au montant des intéréts sur un an de Vengagement 2016 aprés déduction des intéréts
calculés sur les indeninités dé départ 3 la retraite versées en 2018 sur une année moyenne.
&3] Tl S'agit des indemnités vérsées en 2018, charges comprises. )
(%} Application de la méthode dite du « corridor » Fraction des écarts actuariels excédent 10 % de Yengagement de début

de période, divisée par laduréede vie active inoyenne résiduelie attendue des membres du personnel bénéficiant durégime.
L’application de la méthode conduita cotiptabiliser une dotation correspondant & Ia somme lgébrique des éléments
(1), (2). (3) et (4) ci~dessus.



31/12/2018

Dettes auprés des établissements de crédit {1} 5288 2 253 -4 036
Dettes financiéres diverses N 6 6

Personnel & comptes rattachiés 53258 -3780
Sécurité seciale ot autres arganisries sociatix 35889 -2232
Taxe suria vateur ajoutée 1663 482
Autres Impdfs ef taxes

i
RS tf‘«?séﬂj\?“

Dettes sur immohilisations et comptes rattachés 12953
Autres dettes

{3} dont concours bancoires courants, et soldes créd

telrs de bangues et CCP

Le total des dettes s’établita 177,9 M€, en angmentation de + 15,3 M€ par rapport au 31 décembre 2017,
Les principales évolutions constatées sont:

* Une diminution des dettes financidres de - 4 M€ gqui s'explique par une diminution des
découverts bancaires.

* Une augmentation de + 10,9 M€ des dettes fournisseurs vs 2017. Cette variation se compose de :
*  +4,9 M€ pour les fournisseurs d’exploitation, réhabilitation et honoraires, v
x  +6 M€ pourles FNP.

= Une augentatich de + 6,1 M€ sur les dettes fiscales et sociales :
= Les dettes du personnel diminuent de- 3,8 M€, en corrélation avec la baisse de la provision
pour congés,
= Les dettes sociales diminuent de - 2,2 M €, des charges sur la provision des congés paysés,
= Lataxe sur lavaleur ajoutée angmente de + 0,5 M€, relative a la TVA sur les FAE, en lienavec
Paugmentation des FAE,
»  Lesdettes fiscales augmentent de +11,7 M€ essentiellement liée aux redressements issus du
contréle fiscal, non appelés au 31 décembre 2018
o Taxes foncidres pour 1,7 M€,
o CFEpour$,2 M&.



¥ Uneaugmentation des detfes suir immobilisations de + 2,2 M€
= Lesdettes.d'immobilisation augmentent de + 4,8 M€,
¥  [iesautres dettes baissent de - 2,5 M€,
o ~2,8 M€ pour les dettes d'immobilisation dont le versement des fonds de la phase 4
de la réhabilitation,
o +0,3 M€ sur les clients.
c - 0,6 M€ d'autres avoirs clients 2017, soldés sur 2018,
o +Q9ME£ correspondant au reclassementdes soldes créditeurs clietits

FEchéancier des dettes

Dettés financiéres

Avances et acoraptes sur commandes 0 a
Dettes fournisseurs 55230 55230
Dettes de personnel et sociales 83135 0 83135
Dettes fiscales 18224 18224

Ttnad faurmisiaurs & compies ratiachds 2% 860 45 700 8330

g
33 42 nreranaf 8T AN PIBE GITIRINGS g2 12334 -F 832

Dont les montants sont inclus dans plusieurs postes de passif (Voir Note 11 - Dettes].



- COMPTES DE REGULARISATION

31/12/2018

arges.constatées d'avance 6644 3565
Produits.constatés d'avance 1522 1751

Les comptes de régularisation ne concernent que des produits ou des charges d’exploitation.

La variation des charges constatées d'avance s’explique par I'enregistrement comptable et le paiement
a fin 2017, de I'ensemble des loyers, par anticipation en vue du changement du 51 gestion comptable au
Ter janvier 2018.

La variation des produits constatés d'avance concerne principalement, les ventes publicitaires + 0,1 M€
etla billetterie + 0,9 M€, ‘

CHIFFRE D’AFFAIRES

31/12/2018

577752 586373
84 872

{*) Contribution 3 {'Audiovisuel Public de Fonctionnement

Le chiffre d'affaires 20718 s'établita 671,2 M€, en hausse de + 15,3 M€, Cette évolution s’explique comme
suif:
« 1’augmentation de ia CAP de fonctionnement pour + 8,6 M€
= Lesressources propres dAugmententde + 6,6 M€ du fait de Yaugmentation de l'ensemsble des recettes
commerciales + 3,7 M€
» Les recettes publicitaires radio et digitales augmentent de + 2,3 M€, du fait de la publicité;
des messages d'intérét général et des ventes de 'offre de podcast.
*  Les recettes de la billetterie augmentent de + 0,2 M€ du fait du nombre de concerts et de

leur fréquentation, v o v
= Les concessions et locations augmentent de + 0,4 M€ du fait de la concession du parking
et du restaurant

s Divers pour + 0,8 M€



SUITS DPEXPLOITATION

' 31/12/2018

Production irarmobilisge -1839
Subventions d'éxploitation 518
Transferts dé charges 87 130
Reprises de provisions : 463

Autres produits de gestion courante
spty o AT o

it itets

Les autres produits d'exploitation s'établissent & 31,8 M€, en baisse de - 0,4 ME.
Cette variation se décompose principalement comme suit :
* Une réduction de -1,9 M€ au titre de la production immobilisée, liée au moindre montant dé projets
immobilisés par rapporta 2017
= + (,5 M€ pour la subvention d'exploitation au titre du projet «VOX » notamment, une Chorale en
ligne.
+ 0,1 M€ de transferts de charge d'exploitation essentiellement au titre de la formation
professionnelle.
=+ 84 M€ de reprises de provisions :
*  +7 ME€pour les taxes locales (foncisres et CFE)
= -4 M€ surla remise en état des locaux du parcimmobilier
= . 1,6 ME surlesrisques RH collectifs
- 0,7 M€ sur les droits d’auteurs et voising
- 0,2 M€ au titre des autres charges d’exploitation

* +0,4 M€ pour les autres produits de gestion courante.
* +40,1 M€ paur les opérations de coéditions et de coproductions
*  +(0,3 M€ autitre de apurement de dettes, compte tenu de'la prescription sociale.

CHARGES D'EXFLOITATION

» /12/2018

Achats et variations de stacks 2771 51
Autres achats et charges externes 167 956 175 640
fmpdts et taxes 27597 41412
Charges de parsonn 406 244 396838
Dotations aux amoriissements des programmes diffuses 2483 1683
Dotations aux amortissernents des auires immobilisations 38 360 4D 337
Dotations aux provisions : 15 406
_ Autres charges d'exploitati S

Les charges d’exploitation augmentent de + 2,5 M€ sur T'exercice. Des reclassements ont été opérés
entre les différents cornptes sans impact sur le résultat de Ventreprise etle montant global des dépenses.



» Lesdachats et variation de stocks diminuent de - 2,7 M€ suite ay reclassement en 2018 de certaines

z

dépenses de sous-traitance préalablement classées en charges externes.

rown iy 13

® Les anires achats et charges externes s'établisserit & 175,6 M€ avec une augmentation de 7,7 M€,
L.avariation $'analyse principalement par:

Le poste diffusion et circuits + 0,2 M€ angmente légérement du fait notamment de
Faugmentation contractuelle des prix
Les locations immobiliéres augmentent de + 2,9 M€ du fait;

« delalocation & compter de 2018, d'un étage supplémentaire pour + 1,1 M€

de la prise en compte de régularisations de charges locatives 2 hauteur de 0,6 M€

= del'indexation des loyers + 0,2 M€,
Le poste publicité et relations publiques diminue de - 2 M€ du fait d’'un nombre de campagnes
moindre vs 2017
Le poste partenariats augmente de + 3 M€ (sans incidence sur le résultat, la contrepartie exacte
&tant en chiffre d'affaires)
Les frais et déplacements professionnels augmentent de + 1 M€ notamment du fait de latournée
en Chine de la Direction dé la Musique et de la Création ainsi que des événements sportifs en
2018 (coupe du monde de football, jeux olympiques d'hiver, ...}

* Les impbts et taxes s'établissent 2 41,4 M€ 4 fin 2018. La vatiation de + 13,8 M€ en comparaison de
2017 s’explique par:

®» 4142 MEsurles autres impbts et taxes
¢+ 9,4 M€ sur la CFF au titre de la prise en compte des nouvelles bases fiscales de
201522017
«  + 3,2 M€ sur la taxe fonciére au titre de la prise en compte des nouvelles bases
fiscales
= + 1,4 M€ pouries autres taxes
» 0,4 M€ sur les impdts et taxes sur les rémunérations en lien aveca diminution de la masse
salariale,

» Lescharges de personnel s'établissent 2 396,8 M€ & fin 2018, en diminution de 9,4 M€ par rapport
22017 (- 2%).

»  Cette diminution résulte :

o delaprovision congés payés (- 4 M€ brut), dont la période de référence ainsi que
le périmétre a changé. En effet, les jours d'age ot d’ancienneté étant désormalis
acquiis et consommables sur la méme année civile, ils ne sont plus provisionnés.

o desindemnités versées pour - 1,6 M€ brut

o des charges & payer au titre des fins de collaboration pour - 2,6 M€

» Los dotations aux amortissements sur les programmes diminuent de - 0,8 M€ du fait de la baisse
des stocks de PAD.

= Les dotations ailx amortissements 2018 s’établissent 240,3 M€, en hausse de + 2 MEvs 2017. Cette
augmentation est principalement liée :

« A lamise en service en année pleine de la phase 4.1 des travanx de la réhabilitation pour
+2,3ME
»  Aux mises en service des projets hors réhabilitation pour + 0,2 M€

= La variation des dotations aux provisions s'analyse par une diminution de - 8,2 M€, lide aux

dotations

= Sur créances clients pour + 1,4 M€

= Surles risgues et charges d'exploitation pour - 9,6 M€

= Les autres charges d’exploitation g'établissent 2 40,8 M€ 4 fin 2018, en bausse de + 0,2 M€
versus 2017.



EVOLUTION DES EFFECTIFS

Leg effectifs perinanentssontde 4 119 contre 4 161 en 2017,
Le total des effectifs occasionnels est de 443 contre 434 en 2017.

Effectifs perranents 4161 4119

Revenus de fonds blogués ' 138 63 75

Revenus de participation 126 127 1
Provistons fihancibres nettes =192 -631 -435
fntéréts et pénalités 412 -1 i1

o
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Le résultat financier s'établit 4 - 0,4 M€ 2 fin 2018.

Cette dégradation s’explique par la baisse des rémunérations sur les fonds bloqués - 0,1 M€, pour un
montant placé de 5 M€ vs 10M €en 2017

Les provisions financiéres nettes varient de - 0,4 M€ et correspondent essentiellement & la dépréciation
des dépéts de garantie des baux des régions.

RESULTAT EXCEPTIONNEL

31/12/2018

Pius et roins valirede cession I3 1 5
Subventions d'investissement 12 242 14038 1796
Provisions nettas 55 65

Amortissements dérogatoires 260 -480 -750
Autres produits et charg iy o ) & 106 1066
,. e ; ‘ g st

Le résultat exceptionnel s'éldve & 14,7 M€ en augmentation de + 2,1 M€ et se compose de:
* La reprise de la quote-part de subvention d'investissement pour + 1,8 M€,
s I’amortissement dérogatoire des PAD pour - 0,7 M€ relatif au stock de la production audiovisuelle



diffusée.

= Les autres produits et charges pour augmentent de+ 1 M€, et se composent du dédommagement
recu de Passurance au titre du sindstre incendie pour + 2 M€ compensé par 1 M£ de cofits relatifs
aux dépenses engagées par radio France et enregistrées en pertes.

Au titre de Pexercice 2018, Radio France enregistre un résultat fiscal bénéficiaire de + 5,3 M€, doli un
impbt sur les sociétés dit d'un montant de - 1,6 M€
Le Crédit d'Impét Compétitivité Emploi {CICE) constaté dans les comptes 2018 5'éléve 3 4,8 ME,

SITUATION FISCALE DIFFEREE OU LATENTE

Amottissentents dérogatoires 3487

i. Charges non déductibles temporairement

Provisions déductibles 'année sulvante

Corigés payés (20588 - Z¥) 31820
Contiibution seciale de solidarité de saciétés {Organic) 1066
Effort Constructicn 1152
Autres {Sicav, SCi} ¢

Provisions déductibles ultérieurement

Provision pour indemnités de départ & Ja retraite 54001

Autres provisions pour risques 2190
2. Eléments & imputer

Déficits reportables {voir la rubtigue YK - 2058-B de 'exertice N-1 34673

NOTE SUR LE TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

Les flux de trésorerie liés 4 'exploitation sont calculés par la somme de la capacité d'autofinancement
et lavariation du besoin en fonds de ronlement. Le total de la capacité d'autofinancement se calcule par
F'addition des charges et la soustraction des produits sans incidence sur la lignidité {entrée ou sortie de

fonds} an résultat net de I'exercice. Ces charges et produits incluent I'amortissement et les gains et



pertes. sur cession d’actif. La variation du besoin en fonds de roulement est calculée par la sooume des
changements de comptes de fonds de roulementreprésentésparia différence éntre le solde des comptes
ai etle-bilan de cloture,

La trésorerie générée par 'activité représente un impacttrésorerie de + 39,2 M€, Ce montant s'analyse
comme suit :

® La capacité d’autofinancement de Pentreprise d’'un montant de 27,5 M€ générée par un résultat de
+ 7,3 M€ qui comprend 20,2 M€ d'éléments sans impact trésorerie;
» La variation du besoin en fonds de roulement est positive et d’'un montant de 11,7 M£.

Les fliux de trésorerie nets liés aux opérations d’investissement et de financement des investissements
s'éléventa - 37,5 M€ qui se décomposent d’un flux net d'investissements de - 47,6 M€ (principalement
sur des immobilisations corporelles et incorporelles}) compensé par une subvention
d’équipement pergue sur I'exercice pour un montant de + 10,1 M€,

Lz subvention d'équipement est allouée par Etat pour financer les travaux d'investissement pour la
réhabilitation de la Maison de la Radio.

ENTREPRISES LIEES

Les transactions réalisées par Radic France avec d'autres entreprises publiques {France Télévisions,
Arte, EDF, France Telecom, SNCF, La Poste) sonit toutes réalisées a des conditions de marché.

Par -ailleurs, Radig France percoit la contribution & Vandiovisuel public répartie en ressources de
fonctionnement pour 598,6 M€ et en ressources d'investissement pour 10,2 M€.
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ENGAGEMENTS HORS BILAN

Engagements donnés

Dans le.cadre des travaux liés au chantier de la réhabilitation de la Maison de la radio, Radio France est
engagée au 31 décembre 2018 dans le cadre de marchés de travaux et services 2 hauteur de 404,5 M€
(valeur de marché) soit un montant évalué & 437,4 M€ en valeur courante.

Engagementsrecus ‘
Dans le cadre du chantier de la réhabilitation, Radio France a regu de la part de ses fournisseurs des
cautions bancaires dont le montant s'éléve, au 31 décembre 2018,a 5.5 M€,

Indemnités de départ en refraite _
Le montant des écarts actuariels non comptabilisés au titre de 'engagement pour indemnités de départ
i la retraite s*éléve & 32,3 M€ au 31 décembre 2018,

Compte Personnet de Formaation
La mobilisation du Compte Personiiel de Formation {CPF) reléve de la seule initiative du salarié.




JETONS DE PRESENCE ALLOUES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Jetons de présence alloués qux membres :

Des organes d'administration (jetons de présence) 18.800 14200

1MMOB{ LISATIONS FINANCEES PAR CREDR SAEE

Néant

PASSIES EVENTUELS

Néant,
A la cléture de Vexercice, il n'existe pas de litiges non provisionnés pouvant avoir une incidence

significative sur les comptes de la société.

| HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Suite & Pappel d’offre en 2018, les cabinets EY et MAZARS ont été retenus pour un mandat de 6 ans
chacun. Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat
de P'exercice s'éldve A 74,4 K€ pour le cabinet MAZARS et 97,5 K€ pour le cabinet EY au titre du contréle
1égal des comptes et des prestations de services entrant dans les diligences lides 2 1a mission de contréle

1égal des comiptes.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Un contrdle de la DIRECCTE sur les délais de paiements inter-entreprises a été notifié a Radio Franceen
date du 5 février 2019, paur Ia période de Vexercice 2018.
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SOCIETE NATIONALE DE RADIODIFFUSION RADIO FRANCE
Société Nationale au capital de 56 560 023 euros
Siege social : 116 avenue du Président Kennedy — 75016 Paris

326 094 471 RCS Paris

TEXTE DES RESOLUTIONS PROPOSEES POUR L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
ANNUELLE DE RADIO FRANCE DU 18 JUIN 2019

Lors de sa séance du 19 avril 2019, le conseil d’administration a proposé de soumettre 3 I'assemblée
générale les projets de résolutions suivantes.

Premiére résolution

L’Assemblée Générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’Administration et du
rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels de la société, approuve les
comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2018 tels qu'ils ont été arrétés par le Conseil
d’administration. Ces comptes qui sont annexés au procés-verbal font apparaitre un résultat de
7 277 966,33 euros.

L’Assemblée Générale approuve également les opérations traduites dans ces comptes ou résumées
dans ces rapports.

Conformement a I'article 223 quater du Code général des impots, I’Assemblée générale prend acte
que les comptes de |'exercice écoulé ne prennent pas en charge de dépenses non admises dans les
charges déductibles au regard de l'article 39-4 du Code général des imp6ts. Les amortissements
excédentaires s’élévent a 17 046,81 euros.

En conséquence, I'Assemblée Générale donne quitus entier et sans réserve au Conseil d’administration
de sa gestion pour I'exercice écoulé.

Deuxiéme résolution
L'Assemblée Générale décide de modifier la proposition du Conseil d’Administration et approuve

I'imputation de la totalité du bénéfice de I'exercice en report & nouveau qui passera de - 31 363 105,83
euros a - 24 085 139,50 euros.
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Troisiéme résolution

L’Assemblée générale, aprées avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires aux comptes

sur les conventions réglementées visées a I'article L225-38 du code de commerce, approuve :

- la poursuite des trois conventions conclues entre France Télévisions et Radio France, approuvées
par le conseil d’administration le 8 juillet 2016, concernant la chaine publique d’information et
relatives respectivement a « La Chaine TV », « la Licence de Marque » et aux « Services Non
Linéaires », ainsi que de l'avenant n°1 au contrat « La Chaine TV » approuvé par le Conseil
d’administration du 17 décembre 2017 ;

- les deux conventions reglementées conclues au cours de I'exercice 2018 et approuvées par le
Conseil d’administration du 19 octobre 2018, a savoir les statuts de la société OPEMUX RNT conclus
entre Radio France et plusieurs éditeurs dont France Médias Monde, ainsi que la convention de
média social de la culture du service public entre France Télévisions, France Médias Monde,
I'Institut national de I'audiovisuel, Arte France, TV5 Monde.

Quatriéme résolution

L’Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport du Conseil d'administration de Radio
France sur le gouvernement d’entreprise, approuve ledit rapport.

Cinquiéme résolution

Conformément a I'article L225-45 du Code de commerce, 'Assemblée Générale décide d’allouer aux
administrateurs de Radio France en rémunération de leur activité, a titre de jetons de présence, une
somme fixe annuelle globale de 40 000 euros maximum, sous réserve de I"approbation de ce montant
par décision du ministre chargé de I'économie aprés consultation du ministre chargé de la
communication, a verser au titre des jetons de présence suivant des modalités de répartition fixées
par le Conseil d’administration.

Sixieme résolution

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’une copie du procés-verbal
de la présente assemblée pour remplir toutes formalités nécessaires.



